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1 Uvop

Slovenskd republika, ktord je od roku 2004 integrélnou sucastou EU, je Gspesnym prikladom pozitiv
eurodpskej integracie. Slovensko ma velky zaujem na dalSom kontinualnom zefektiviiovani integracie a redlnej
sudrznosti, ktory je zvyrazneny aj vSeobecnou spolocenskou podporou. Napokon, Zmluva o fungovani
Eurdpskej unie ustanovuje, Ze C¢lenské Staty maju povaZovat svoje hospodarske politiky a podporu
zamestnanosti za vec spolo¢ného zaujmu a koordinovat ich v rdmci Eurdpskej rady.

Stratégia Eurdpa 2020,schvalena zavermi Eurdpskej rady 17. jina 2010, je stratégiou pre rast a
zamestnanost, pre inteligentny, udrzatelny a inkluzivny rast, predstavujicou koherentny rdmec pre mobilizaciu
nastrojov, politik a pre koordinované konanie. Iniciaénymi politikami pre nastartovanie potencialu EU pre rast
su oblasti inovacii a energetiky. Podpora rastu a konkurencieschopnosti, najma rieSenie hlboko zakorenenych
nerovnovah, ako aj pokrok v Strukturdlnych reformach zameranych na uvolnenie domaceho rastového
potenciadlu, okrem iného aj otvorenim hospodarskej sttaZze v oblasti sietovych odvetvi, podpora digitdlneho
hospodarstva, vyuzivanie potencidlu ekologického hospodarstva, odstranenie neopodstatnenych obmedzeni
voCi poskytovatefom sluzieb a ulahCenie zaciatku podnikania je podmienkou pre zvySenie
konkurencieschopnosti EU v globalnej konkurencii.

Vsulade so snahou a usilim podporit proces zvysenia konkurencieschopnosti Eurépy a zamestnanosti
musia ¢lenské krajiny EU zintenzivnit Usilie o napredovanie v $trukturalnych reformach, pri¢om klucové je lepsie
vyuzitie eurdpskej hospodarsko-priemyselnej bazy ako zakladného stavebného prvku programu pre rast
a konkurencieschopnost. Strategickym cielom je implementacia politik pre podporu realizacie technologickych
a spolocenskych inovacii vyuzivajucich potencialne silné oblasti a konkurenéné vyhody jednotlivych regidénov a
¢lenskych statov.

Takéto zameranie politik méze uvolnit potencial rastu EU podporou inovacii vo vietkych regidénoch
a zaroven zabezpecdit komplementaritu medzi podporou inovécii, vyskumu a vyvoja, podnikania a informacnych
a komunika¢nych technoldgii ako na trovni EU, tak aj na vnutrostatnej a regiondlnej Grovni. V budicom obdobi
nového viacro¢ného finanéného ramca sa regionalna politika stane kli¢ovym prostriedkom, ktorym sa priority
inovdécii v Unii pretransformuju do praktickych opatreni na mieste, obzvlast v tranzitivnych ekonomikach.

Ozndmenie Eurdpskej komisie €. 553 zo 6. oktdbra 2010 stanovuje opatrenia na dosiahnutie cielov
Stratégie Eurdpa 2020 tykajucich sa inteligentného rastu prostrednictvom regionalnej politiky
a prostrednictvom jej financovania. Prvym opatrenim na dosiahnutie cielov Stratégie Eurdpa 2020 tykajucich sa
inteligentného rastu prostrednictvom regionalnej politiky a jej financovania je vytvorenie stratégii inteligentnej
$pecializacie. Cielom je sustredit zdroje na najslubnejsSie oblasti porovnatelnej vyhody, t. j. si¢asné odvetvové
alebo medziodvetvové cCinnosti, ekologické inovacie, trhy s vysokou pridanou hodnotou, jestvujice siete alebo
osobitné oblasti vyskumu. V zdujme zvySenia efektivnosti a koherencie su jednotlivé stratégie predmetom
medzindarodného partnerského preskimania. Na zdklade tychto podmienok a vzaujme efektivnej politiky
sudrznosti sa vypracovanie stratégii inteligentnej 3pecializicie stalo ex ante podmienenostou v navrhu
legislativy — vSeobecného nariadenia pre eurdpske strukturalne a investi¢né fondy na obdobie rokov 2014-2020
(dalej aj ,ESIF“).

Zakladnou premisou tvorby Stratégie vyskumu ainovacii pre inteligentnu Specializaciu SR (dalej aj
»Stratégia inteligentnej $pecializacie” alebo ,RIS3“) je preukazat, Ze Slovenskd republika ma schopnost
strategicky riadit akoncentrovat permanentne obmedzené zdroje scielom udriatelného rozvoja,
pritom harmonicky rozvijat republiku na principoch inteligentného, udrzatelného a inkluzivneho rastu pre
posilnenie konkurencnej schopnosti SR a Eurdpskej Unie ako celku. Z uvedenych doévodov tvorba tejto
stratégie, ale aj jej realizacia musi re$pektovat princip partnerstva, komplexnd komunikaciu a participativnu
pripravu, schvalovanie, implementaciu, monitorovanie a evaludciu dosiahnutych vysledkov v ¢o najvdaésom
okruhu jej priamych i nepriamych ucastnikov.
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Takyto procesny pristup vyustil do vizie, ktora si kladie za ciel podnietit $trukturalnu zmenu slovenskej
ekonomiky smerom k rastu zaloZenému na zvysSovani inovacnej schopnosti a excelentnosti vo vyskume
a inovaciach (dalej aj ,,Val“) s ciefom podporovat udrzatelny rast prijmov, zamestnanosti a kvality Zivota.

Slovenskda republika je mald vysoko otvorend ekonomika s velkostou porovnatelnou s regionmi velkych
krajin EU. Ztohto dévodu nebol koncept inteligentnej $pecializacie aplikovany vo formalnej regionélnej
dimenzii, ale na narodnej Urovni. PredloZenad stratégia vSak vytvara podmienky pre rozvoj Slovenskej republiky
ako celku, pri si¢asnom zohladneni regionalnych sSpecifik.

Dbévodom nutnosti strukturalnych zmien je skutoénost, Ze Slovenska republika sice patri v rdmci Eurépskej
unie k najrychlejsie rastucim ekonomikam , jej hruby domaci produkt na obyvatela v parite kipnej sily vzrastol
70 47 % priemeru EU27 v roku 1995 na 73 % v roku 2012, ale konkurenéna vyhoda bola primarne postavend na
nizkych daniach a nizkej cene prace. Slovenska republika nadalej patri v medzinarodnom porovnani medzi
krajiny s najmengou inovaénou vykonnostou, hlboko pod priemerom krajin EU.

Slovensko dlhodobo zaostava v intenzite inovacnych aktivit na drovni podnikov, vo vydavkoch na projekty
vyskumu, vyvoja a inovacii, ktorych realiza¢né vystupy koncia v praxi, v technologickom transfere, vo vyuzivani
kooperacného potencialu, v patentovej aktivite, v spolupraci vyskumnych institlcii s priemyslom, vo vyuZiti
rizikového kapitalu, ale aj v rade aspektov podmienujucich efektivne vyuzivanie [udskych zdrojov. Neuralgickym
bodom je tieZ pretrvavajuca slaba udroven spoluprace vedecko-vyskumného, Skolského a hospodarskeho
potencidlu na rozvoji araste konkurencnej schopnosti priemyselnej zakladne, v spojeni stvorbou
konkurencieschopnych inovativnych produktov, technolégii a sluzieb.

Podiel znalostne intenzivnych sluzieb na HDP a exporte je v porovnani s ostatnymi krajinami na nizkej
drovni avyuzivanie inovacnych procesov v oblasti sluzieb, kreativneho priemyslu a v socidlnej sfére sa
nastartovalo len v poslednych rokoch.

Oblast vyskumu a inovacii moZno povaZovat za slaby ¢lanok slovenského hospodarskeho systému, o ¢om
svedcia dlhodobo vykazované negativne trendy (1989 — 2011):

e Pokles celkovych vydavkov a poctu zamestnancov vyskumu, zvlast upadok podnikového vyskumu.
Pocty zamestnancov Val klesli v obdobi 1989 — 2011 zo 60 548 na 28 596 a vydavky na Val ako % HDP
klesli z 3,88 na 0,68.

e ZvySovanie podielu verejného financovania Val. Podiel podnikov na celkovych vydavkoch na Val v SR
klesol zo 69 % na 34 % (1993 — 2011).

e Strata cielenosti vyskumu a narast tzv. ,necieleného” vSeobecného vyskumu bez jasnych tematickych
priorit. Podiel vieobecného a necieleného vyskumu stipol z 38 % na 58 % (1993 — 2011).

e Rast podielu zdkladného vyskumu na ukor aplikovaného vyskumu. Podiel zakladného vyskumu na
celkovom financovani vyskumu a vyvoja stupol z 22,6 % na 48,9 %, kym podiel aplikovaného vyskumu
klesol zo 49,4 % na 24,6 % (1994 — 2011).

Takato situacia si vyzaduje prijat pre obdobie rokov 2014 - 2020 konkrétne, jasne
formulované, kvantifikované a objektivizované opatrenia. Ukazuje sa potreba novych stratégii a nevyhnutnych
zmien hospodarskych Statnych politik, najma v suvislosti s financovanim a riadenim vzdelavania, vyskumu,
inovacii a podpory podnikania.

Stratégia je vzhladom na obmedzenost zdrojov a kapacit koncentrovana na obmedzené mnozZstvo priorit,
ktoré su stanovené na zaklade silnych stranok a medzinarodnej Specializacie Slovenska. To je premietnuté do
zamerania jednotlivych investitnych opatreni tak, aby tieto neboli roztriestené a aby sa Strukturalne
fondy, verejné rozpocty a sukromné zdroje sustredili na priority s konkurencnou vyhodou a s najvyssim
potencidlom rozvoja.
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Predkladany dokument je vypracovany na zaklade metodickych odporucéani Eurépskej komisie: Usmernenie
na pripravu stratégii vyskumu a inovacie pre inteligentnu Specializaciu, Regionalna politika, Eurdpska komisia,
maj 2012 (Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations, Regional Policy, European
Commission, May 2012).

Zéverom je potrebné zdéraznit, Ze obdobie platnosti Narodného strategického referenéného ramca
SR 2007 - 2013 (dalej len ,,NSRR“) bolo zamerané skor na extenzivny rozvoj, pricom sa vychadzalo
z predpokladov tvorby strategickych materidlov eSte vrokoch 2005 — 2006, vobdobi celosvetového
ekonomického rastu. Previazanost Obnovenej lisabonskej stratégie s politikou sudrinosti nebola systémovo
a pevne nastavend, existovala pomerne mala pruznost zmien dokumentov a stratégii. To sa prejavilo najma
v stvislosti s dopadmi celosvetovej financnej a hospodarskej krizy od roku 2008, ktora naplno ukazala slabnucu
konkurencieschopnost ekonomik eurépskeho priestoru, ¢o sa vSak nedostato¢ne odrazilo v zmenach orientacie
NSRR a jednotlivych operacnych programov (dalej len ,,OP“) vzmysle zamerania na efektivne vysledky.
V obdobi 2014 — 2020 sa musi Usilie koncentrovat na malé mnoistvo priorit s cieflom maximalizovat
vynalozené zdroje ESIF, verejného rozpoétu SR a inych zdrojov pre prinos k rastu, konkurencieschopnosti,
zamestnanosti a k zvySeniu konvergencie.



RIS3 SK

2 ANALYZA

2.1 ANALYZA VYBRANYCH FAKTOROV EKONOMIKY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

2.1.1 Zdroje ekonomického rastu a charakter konkurenénej vyhody

Slovenskd republika patri v ramci Eurdpskej unie k najrychlejSie rastucim ekonomikdm. Hruby domdci
produkt na obyvatela v parite kipnej sily vzrastol zo 47 % priemeru EU27 v roku 1995 na 73 % v roku 2012.
Rychlost konvergencie k priemeru EU27 bola v SR vyssia ako v ostatnych novych ¢lenskych krajinach v strednej
Eurdpe. Rychla konvergencia v mierach hrubého domdaceho produktu na jedného obyvatela bola v SR
podmienend prudkym tempom rastu produktivity prace. Kym v roku 1995 ¢inila hodinova produktivita prace
v parite kipnej sily v SR len 47 % priemeru EU27, v roku 2011 to bolo 73,8 %. Asi jednu polovicu narastu
produktivity prace zabezpecila celkova produktivita faktorov (CPF). Prispevok CPF k ekonomickému rastu bol
v SR podstatne vy$$i ako v EU27 a podobny ako v Cesku, Madarsku a Rumunsku. Velky podiel TFP' na celkovom
ekonomickom raste je asociovany so zmen3ovanim technologickej medzery prostrednictvom diflzie poznatkov
zo zahranidia. Za podstatnou c¢astou tejto diflzie boli priame zahraniéné investicie (PZI) nadnarodnych
spolocnosti. V roku 2011 podiel stavu priamych zahrani¢nych investicii v ekonomike SR na celkovom hrubom
doméacom produkte dosiahol 57,4 %. Tato hodnota bola porovnatelnd s Ceskom (62,0 %) a Madarskom
(64,1 %). Prilev PZI v3ak nebol na Slovensku sprevadzany zahrani¢nymi podnikovymi investiciami do vyskumu a
vyvoja. V rokoch 2006 — 2011 umiestnili zahrani¢né firmy na Slovensku v priemere 2071 mil. eur PZI ro¢ne, no
hodnota ich investicii do vyskumu a vyvoja v tom istom obdobi ¢inila len 19,7 mil. eur rocne, t. j. necelé jedno
percento z objemu PZI.

Relativne vysoka uroven HDP na jedného obyvatela v SR v ramci regionu sa javi vinom svetle, ak sa vykona
dekompozicia HDP podla prijmovej stranky. V Eurdpskej unii z celkového HDP v priemere ide 49 % na
kompenzaciu pracovnikov, 39 % pripada na hruby prevadzkovy prebytok a cca 12 % pripadd na dane
z produkcie. V SR podiel miezd na HDP eSte v roku 1997 predstavoval 43 %, no v roku 2012 ¢inil uz len 37,5 %
len 48 %, no do roku 2012 stupol na 55,4 % (druha najvyssia hodnota v Eurépe), ¢o bolo spésobené jednak inou
Struktdrou dani v roku 1997 ako aj politikou ,lakania“ PZl prostrednictvom danovych stimulov. Typ
konkurencie, ktory si Slovensko vybralo, bol zaloZzeny na nizkych daniach a mzdovych ndkladoch, nie vSak na
investicidch do vyskumu a inovacii. Tento Styl konkurencie nie je dlhodobo udrzatelny. Doteraz bol rast
produktivity prace zabezpecovany najma transfermi technoldgii a organizacnych inovacii v rdmci nadnarodnych
spolo¢nosti (dalej len ,MNS“).

Konkurenénu schopnost krajin kaZzdoroéne hodnoti Spréva o globalnej konkuren¢nej schopnosti vydavana
Svetovym ekonomickym férom (WEF), v ramci ktorej sa sleduje 12 pilierov konkurencieschopnosti v 144
krajinach.

Slovenskd ekonomika dosahuje silné postavenie v porovnani so stredoeurdpskymi ekonomikami
ainovacénymi lidrami len v oblasti priamych zahranicnych investicii a transferu technoldgii. ZvySeny prilev
zahranicnych investicii do ekonomiky sa prenasa aj do vyspelosti vyrobného procesu, v ktorom dosahuje
slovenska ekonomika v porovnani so svojimi susedmi relativne dobré postavenie (34. miesto).

V ukazovateli charakter konkurencnej vyhody je postavenie Slovenska v ramci krajin V4 najhorsie (115.
miesto), z hladiska tohto hodnotenia konkuren¢na vyhoda Slovenska ostava zdvisld viac od cenovych
a nakladovych faktorov (cena prace, nizke dane, dariové stimuly a pod.) nez od kvalitativnych faktorov (napr.
kvalita institucii, vzdelavacieho systému alebo narodného inovacného systému). Rizikom je, Ze po postupnom

' TEP — celkova produktivita faktorov (total factor productivity)
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(a prirodzenom) vycerpani cenovych konkurenénych vyhod nebude Slovensko disponovat adekvatnymi
kvalitativnymi faktormi ekonomického rastu.

V inovacnych faktoroch ako potencial pre inovacie, kvalita vedeckovyskumnych institlcii a vydavkov firiem
na vyskum a vyvoj alebo dostupnost vedcov a inZinierov vykazuje Slovensko velmi zIé postavenie, ked sa
nachadza v druhej polovici rebricka 144 hodnotenych krajin. V tychto indikatoroch znacne zaostdva aj za
svojimi susedmi.

Charakteristickou ¢rtou nielen pre Slovensko, ale pre cely stredoeurdpsky region, je velké zaostavanie
v ukazovateli ,VIadne objednavky technologicky vyspelych produktov” (127. miesto). Verejny sektor moze
vytvaranim dopytu po technologicky naroénych produktoch stimulovat inovaény rozvoj doméceho
podnikového prostredia.

Pre Slovensko nevyznieva pozitivne ani umiestnenie v oblasti kvality vzdeldvania v matematickych
a prirodnych vedach (83. miesto). Ide o délezity faktor kvality udského kapitalu, na ktorom spociva buduci
inovacny rozvoj kazdej krajiny.

V porovnani s referenénymi krajinami strednej Eurdpy je na Slovensku relativne dobra dostupnost
rizikového kapitalu (60. miesto). Tento ukazovatel hovori o hodnoteni dostupnosti rizikového kapitdlu, ale nie

vy

2.2 TRENDY V EXPORTNEJ SPECIALIZACII

2.2.1 Zakladné trendy vo vyvoji slovenského exportu

Slovensko ma mall a velmi otvorenud ekonomiku. Podiel exportov tovarov a sluzieb na hrubom domacom
produkte narastol v rokoch 1995 — 2012 z 57,8 % na 95,4 % (Graf 1). K dramatickému narastu otvorenosti nasej
ekonomiky doslo najmad po roku 2000 v suvislosti so zavadzanim ekonomickych reforiem, ekonomickou
konjunkttrou vo svete a s potvrdenim statusu SR ako budtcej ¢lenskej krajiny EU. Dal$i vyznamny nérast nastal
po roku 2005 v suvislosti s prichodom velkych zahrani¢nych investorov do sektorov automobilového priemyslu
a spotrebnej elektroniky. V sucasnosti dosahuje Slovensko vysoky stupen integracie do globalnych sieti
obchodu s tovarom a sluzbami.

2.2.1.1 EXPORT TOVAROV

V rokoch 1997 — 2011 v slovenskom exporte tovarov bolo mozné badat jasny trend k Specializacii na uréité
typy produktov:
e podiel 6smich najdolezitejSich tried vyrobkov na celkovom vyvoze stipol z 53,5 % na 73,9 %,

e podiel troch najvyznamnejsich tried vyrobkov (84 — Jadrové reaktory, kotly, stroje, pristroje, Casti,
85-Elektrické stroje pristroje a zariadenia, a 87 - Vozidla iné ako kolajové, ich Casti a prislusenstvo)
narastol z 26,0 % na 53,2 %.

V roku 2011 vySe polovicu slovenského exportu tovarov tvorili len tri triedy vyrobkov. Najrychlejsie rastli
exporty v triede 85 - Elektrické stroje pristroje a zariadenia (zo 7,0 % na 29,0 %). V roku 2009 podiel tejto triedy
na celkovych exportoch dosiahol dokonca 25,8 %. Odvetvie sa vSak ukdzalo ako pomerne zranitelné v cCase
krizy.
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Graf 1: Integrdcia SR do svetovych sieti obchodu s tovarom a sluzbami (export ako % HDP)
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Zdroj: Statisticky urad Slovenskej republiky: databdza Slovstat; Ndrodnd banka Slovenska: Statistika platobnej bilancie.

Z ostatnych vyznamnych exportnych odvetvi klesa podiel vyvozu Zeleza a ocele (podiel na celkovych
vyvozoch poklesol z 12,4 % na 6,0 % v rokoch 1997 — 2011). Viac-menej stabilné podiely v exporte si udrZiavaju
najma odvetvia naviazané na automobilovy priemysel, ako vyroba kaucuku (2,3 % verzus 2,4 % v obdobi rokov
1997 - 2011), plasty (4,4 % verzus 3,3 %) a vyrobky zo Zeleza a ocele (3,8 % verzus 2,7 %).

Konkurenént vyhodu Slovenska v rdmci hlavnych exportnych trhov (Eurépska Unia, Cina a Rusko) mozno
charakterizovat indexmi exportnej $pecializacie. Balassov index odhalenej komparativnej vyhody (revealed
comparative advantage, RCAZ) indikuje, Ze v porovnani s EU27 sa vaddina vyhod SR sustreduje najmi do
exportu automobilov (RCA = 1,628), spotrebnej elektroniky (RCA = 5,005), elektrickych strojov a pristrojov
okrem spotrebnej elektroniky (RCA = 1,131) a Zeleza a ocele (RCA = 1,832). Miernu komparativnu vyhodu ma
Slovensko aj v exporte strojov a pristrojov (RCA = 1,041).

2.2.1.2 EXPORT SLUZIEB

Sluzby zaznamenali v rokoch 1995 — 2012 relativny pokles vyznamu na slovenskych exportoch. Je to dané
jednak rastdcim vyznamom exportov automobilov a motorovych vozidiel, a jednak stagndaciou rastu prijmov
z exportov sluZieb cestovného ruchu a dopravy (vratane inkas za tranzit ropy a plynu).

Podiel poznatkovo-intenzivnych sluzieb na inkasach bezného Gctu platobnej bilancie predstavoval 48,13 %
v EU27, ale len 23,13 % v SR v roku 2011. Balassov index odhalenej komparativnej vyhody indikuje, Ze
v porovnani s EU27 sa vic$ina vyhod SR sUstreduje najmé do exportov sluZieb s nizkou Groviiou pridanej
hodnoty. V Strukture exportov sluzieb SR dominovali najma dopravné sluzby (31,3 %, RCA = 1,54) a sluzby
cestovného ruchu (36,7 %, RCA = 1,84). V rdmci skupiny poznatkovo-intenzivnych sluZieb SR zaostava
v inkasach za sluzby vyskumu a vyvoja (RCA = 0,79) a sluzbach reklamy, marketingu a dizajnu (RCA = 0,82).
Slovensko ma vsak dobru poziciu a nadpriemernu Specializaciu v oblasti pocitaCovych a informacnych sluzieb
(RCA =1,15). Podiel tychto sluZieb na celkovych exportoch slovenskych sluzieb neustale narasta, z 0,37 % v roku

% Index RCA vyssi ako 1 indikuje komparativnu vyhodu a Specializaciu danej krajiny na urcity tovar alebo sluzbu v porovnani
s EU27. Index nizsi ako 1 indikuje, Ze v danej komodite krajina exportuje menej, ako je priemer za celt skupinu.
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1996 (prvy dostupny udaj) na 8,67 % v roku 2011. Slovensko bolo Uspesné pri vyvoze pocitacovych
a informacnych sluzieb do USA, kam smerovala aZ jedna Stvrtina exportov v rokoch 2008 — 2011. Nepriaznivo sa
vyvijal trend v ostatnych komercénych sluzbach, ktorych podiel na celkovom exporte sluzieb klesol v rokoch
1996 — 2011z 22,4 % na 14,9 %.

Dalsi rozvoj informaédnej spolo¢nosti bude podporeny implementaciou opatreni Strategického dokumentu
pre oblast rastu digitalnych sluZieb a oblast infrastruktiry pristupovej siete novej generacie (2014 — 2020),
ktory vytvori podmienky rozvoja sektora IKT prostrednictvom verejného obstardvania technologicky vyspelych
rieSeni. Digitdlna ekonomika tak bude priamo vplyvat na realizaciu Stratégie inteligentnej Specializacie
prostrednictvom realizacie nasledujucich opatreni:

e Ucastou obcanov Slovenska na tvorbe systému a jeho zlepSovani (napr. zabezpecenim vieobecnej
dostupnosti k Sirokopdsmovému pripojeniu, ktory umozni ich efektivnu Ucast na jednotnom
Eurépskom digitdlnom trhu),

o efektivnym poskytovanim elektronickych sluzieb ob¢anom a podnikatelom,

e zabezpecCenim postupného prechodu verejnej spravy (eGovernment) na Uroven inteligentnej
verejnej spravy (SmartGovernment).

2.2.2 Technologickad naro¢nost odvetvi

Vyznam jednotlivych odvetvi pre slovenski ekonomiku je déleZité zhodnotit aj z pohladu technologickej
narocnosti ich produkcie, kedZe je evidentnda suvislost medzi technologickou Uroviiou spolo¢nosti a Zivotnou
Uroviiou obyvatelstva. Odvetvia s vysSou technologickou naroénostou produkcie sa dokdzu na zahrani¢nych
trhoch presadit vysokou kvalitou (a nielen nizkymi cenami), tvoria vyssi podiel pridanej hodnoty a vedu
k technologickému rozvoju danej krajiny.

Pri porovnani podielov technologicky narocnej produkcie spracovatelského priemyslu na jeho celkovej
produkcii dosahuje Slovensko mierne nadpriemerné hodnoty tak pri vysokych technoldgiach (13,7 % voci 9,6 %
v EU27) ako aj pri stredne vysokych technoldgidch (40 % vo¢i 33,1 % v EU27). Ekonomika SR je vyznamnejsie
Specializovand v oblasti priemyslu, najma v oblasti priemyselnej vyroby s vysSSou strednou technolégiou
(MHTM) s lokalizacnym kvocientom vo vyske 1,80 a nizSou strednou technoldgiou s lokalizacnym kvocientom
vo vyske 1,70 (MLTM). V EU 27 pracuje priblizne 4,5 % pracovnikov v priemyselnej vyrobe so stredne vysokou
technolégiou, kym v SR je tento podiel na urovni 8,1 %. Slovensko je tretou najviac Specializovanou
ekonomikou v tejto oblasti v EU. Na Slovensku je takmer 65 % tejto produkcie tvorenej produkciou motorovych
vozidiel a suciastok pre motorové vozidla. Takyto vysoky podiel na produkcii ndrocnej na stredne a vysoké
technolégie nema Ziadna ina krajina EU 27. Podobne je to v pripade priemyselnej vyroby so stredne niz$ou
technolégiou: vEU 27 je podiel na celkovej zamestnanosti na urovni 4,4 % a v SR 7,5 %, ¢o je 176 tisic
pracovnikov.

Viyroba farmaceutickych vyrobkov a pripravkov tvori vEU 27 priblizne 38 % z celkovej produkcie
spracovatelského priemyslu narocnej na vysoké technoldgie. Na Slovensku je podiel vyroby farmaceutickych
vyrobkov a pripravkov v skupine vysokych technoldgii len 4,4 %.

Pri porovnani podielu poznatkovo naroc¢nych sluzieb na podnikatelskych sluzbach patri Slovensko medzi
krajiny s ich nizsim zastupenim (39,6 %). Poznatkovo narocné sluzby suvisiace s vysokymi technolégiami tvoria
iba 12,6 % (v priemere za EU27 dosahuju 15,7 % na celkovych podnikatelskych sluzbach).

Sluzby suvisiace s vyskumom a vyvojom maju na poznatkovo intenzivnych sluzbach suvisiacich s vysokymi
technolégiami v EU27 podiel 5,2 %, pricom na Slovensku je to len 1,7 %.

10



RIS3 SK

Z uvedeného je zrejmé, Ze prosperujuce krajiny zdpadnej Eurdpy su technologicky vyspelejsie a maju aj
vyssie zastUpenie pokrodilych technoldgii v ekonomickych aktivitach. Slovensko by malo vytvorit predpoklady
dalSej technologickej konvergencie aj prostrednictvom vyvoja vlastnych technologickych rieSeni, nielen
nakupom technolégii zo zahranicia, najma z vyspelych krajin.

2.2.3 Energeticky mix

Slovenskd republika ma vyvazeny podiel jadrového paliva a fosilnych paliv na hrubej domacej spotrebe
energie. Podiely jednotlivych zdrojov na hrubej domacej spotrebe boli v r. 2011 nasledovné: zemny plyn 26 %,
uhlie 22 %, jadrové palivo 22 %, ropa 21 %, obnovitelné zdroje vratane vodnych elektrarni 9 %.

Stav zasobovania SR energiou a palivami

Celkova spotreba uhlia ma v SR dlhodobo klesajuci trend. V roku 2011 bola na drovni 7 500 kiloton (kt).
Pokles spotreby za posledné Styri roky predstavuje 15,6 %. Vyrazne poklesol najma objem dovozu cierneho
uhlia. Domaca produkcia hnedého uhlia a lignitu sa pohybuje na urovni 2300 kt za rok, spotreba na urovni
3 000 kt. Celkova tazba dosiahla v roku 2011 objem 2 376 kt a v roku 2012 objem 2 292 kt - pokles predstavuje
3,5 %. Deficit sa vykryva importom najméa z Ceskej republiky. Produkcia domaceho hnedého uhlia je takmer
vyhradne uréend na vyrobu elektriny a tepla v Elektrarni Novaky (ENO), preto vyvoj tazby je uzko spojeny
s prevadzkou tejto elektrarne.

Hlavnym zdrojom nasho ropného priemyslu je ropa, ktora sa dovaza z Ruska a z Azerbajdzanu. Aktualna
preprava ropy je na urovni 10 — 11 mil. ton/rok. Z toho do 6 mil. ton tvoria dodavky pre Slovensko, zvy$ok pre
rafinérie v Ceskej republike a malé mnoistvo pre inych odberatefov. Doméaca spotreba zemného plynu
v ostatnych rokoch ma klesajucu tendenciu a pohybuje sa na urovni 6 — 5,2 mld. m”>. V roku 2011 predstavovala
5,4 mld. m®, v roku 2012: 5,2 mld. m> Na spotrebe zemného plynu sa domaca tazba podiela priblizne 2 %.

Najvacsi energeticky potencial z obnovitelnych zdrojov energie ma biomasa s teoretickym potencidlom 120
PJ, ¢o predstavuje az 15 % spotreby energie SR. Vodné elektrarne zohrdvaju vyznamnu rolu v nasej
elektroenergetike, pretoZe pokryvaju 17 az 19 % spotreby elektriny. Ku koncu roka 2011 instalovany vykon
fotovoltickych zdrojov dosiahol cca 500 MW. Geotermdlna energia sa v sucasnosti vyuziva len na ucely
vykurovania réznych objektov a do roku 2020 sa neocakdva vacsi rozmach geotermalnych elektrarni. V roku
2009 bolo energeticky zhodnotenych cca 6,8 % komundlnych odpadov, teda nizke percento z celkového
mnoZstva odpadu, o je dané legislativnym obmedzenim energetického zhodnocovania odpadov v sikromnych
spalovniach.

Zasobovanie elektrinou Slovenska je vzhlfadom na dlhodobo budovanu optimalnu Struktdru vyrobnej
zakladne a dobre vybudovanu rozvodnu sustavu spolahlivé, s minimalnym vyskytom vypadkov, ktoré by ohrozili
bezpeénost zdsobovania elektrinou. Po dobudovani dvoch blokov v JE Mochovce v rokoch 1998 a 2000 sa
Slovensko stalo sebestacné v zasobovani elektrinou a do roku 2006 bolo exportérom. Po odstaveni JE V-1
Jaslovské Bohunice v rokoch 2006 a 2008 a dalSich blokov v tepelnych elektrarfach sa koncom roka 2006
Slovensko stalo zavislé na dovoze elektriny. InStalovany vykon elektrarni v roku 2012 vzrastol 0 279 MW (3,4 %)
a dosiahol 8 431 MW. Maximalne zataZenie vzrastlo 0 2,6 % a dosiahlo hodnotu 4 395 MW. Podiel bezuhlikovej
vyroby elektriny sa pohybuje na Urovni 74 % celkovej vyroby.

Energeticka naro¢nost v rokoch 2001 —2005 (12,158 TJ/mil. EUR) zaznamenala v roku 2008 vyrazny pokles
0 31,5 % a v roku 2009 dokonca aZ o 33,2 %.

Vyvoj absolutnej spotreby v priemysle sa od roku 2001 postupne zniZuje. Medziro¢ny pokles spotreby
energie v priemysle v rokoch 2008 a 2009 predstavoval 13,65 %, ¢o bolo spdsobené znizovanim energetickej
narocnosti prevadzky, transferu novych, energeticky Uspornejsich technoldgii, ako aj dopadmi krizy. Tieto
uspory sa dosiahli vdaka investiciam do inovacii a zvySovania konkurencieschopnosti, boli financované hlavne
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zo stkromnych zdrojov, liastoéne aj zo zdrojov EU a diastoéne podporou zo $tatneho rozpoctu SR ako
investicné stimuly. NajvyssSie celkové Uspory sa dosiahli v strojarenskom (automobily) a potravinarskom
priemysle. Sektor priemyslu vykazuje v oboch uvedenych obdobiach mimoriadne vysoku Usporu.

Celkova spotreba sektora sluzieb v obdobi 2001 —2009 kolise, pricom od roku 2007 spotreba mierne rastie.
Neelektrickd spotreba zaznamenala pokles od roku 2000, ale od roku 2005 rastie, ¢o je mozné vysvetlit
zvySenim kvality a rozsahu poskytovanych sluZieb — narastom poctu subjektov poskytujucich sluzby. Elektricka
spotreba do roku 2004 mierne klesala, avSak od roku 2005 je zaznamenany narast. V oboch indikdtoroch sa
prejavila Uspora energie v porovnani s obdobim 2001 — 2005, ktord mozno vysvetlit zavadzanim dspornych
elektrickych spotrebicov a svetelnych zdrojov v tomto sektore.

Vyskum a vyvoj v energetike

SR je Siroko zapojena do medzinarodnych aktivit v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii formou dvojstrannych
zmlav o vedecko-technickej spolupraci so §tatmi EU aj mimo EU. Slovensko je ¢lenom IEA, prostrednictvom
pracovisk VS a SAV sa podiela na vedecko-technickej spolupraci v ramci EU prostrednictvom 7. Ramcového
programu EU (dalej aj ,,7. RP EU“) a EURATOM-u.

Podpora vedy a vyskumu predstavuje jednu z priorit Stratégie EU do roku 2020. Eurdpska komisia prijala
strategicky dokument ,Strategicky plan pre energetické technolégie” (SET plan), ktory predstavuje
technologicky pilier energetickej politiky EU. Jedna z priemyselnych iniciativ sa tyka jadrovej energetiky. V rdmci
nej sa SR angazuje v projekte Allegro, ktory je projektom spolupriace v oblasti jadrovej energie medzi
Slovenskom, Madarskom a Ceskou republikou a Franctizskom.

2.2.4 Surovinovy potencial Slovenska

Az na niekolko vynimiek Slovensko nemd dostato¢nu surovinovu zakladnu pre potreby svojho
hospodarstva. Preto je déleZité koncentrovat dostupné zdroje a Val na tie oblasti, v ktorych Slovensko ma
dostatocné surovinové zdroje v eurépskom kontexte.

Vodné zdroje:

Stratégia trvalo udrzatelného rozvoja konstatuje, Ze dostupnost vodnych zdrojov vystupuje do popredia
ako jeden z globalnych problémov fudstva®. Slovensko ma zatial dobry pristup k vodnym zdrojom, no na vodu je
potrebné nazerat ako na strategickd surovinu a otdzku narodnej bezpelnosti. S postupujicou klimatickou
zmenou sa o€akdva pokles zasob vdd a priemernych roénych odtokov, zvySenie variability priemernych ro¢nych
prietokov a prehibenie odtokowych extrémov a vyznamné zniZenie podzemnych zdrojov vody. Z hladiska
adaptacie na klimaticki zmenu bude potrebné vykonat opatrenia zamerané na revitalizaciu krajiny (napr.
stavbu priehrad, nadrzi a Uprav koryt vodnych tokov). Vo vodnom hospodarstve bude pretrvavat trend poklesu
zamestnanosti aj napriek narastu produkcie. Analyzy désledkov klimatickej zmeny a moznych adaptacnych
opatreni naznacuju, Ze pokles zamestnanosti bude sprevadzany postupnym rastom produktivity prace. Ak by sa
nerealizovali Ziadne adaptacné opatrenia, v roku 2050 mdZze SR ocakavat skoro 5 % pokles produkcie oproti
zékladnému scenaru®.

Magnezit:

Slovenské bilancné a nebilanéné zasoby magnezitu sa odhaduju na 1 157 mil. ton>. Overené zasoby
zabezpecduju pri aktudlnej vyske tazby Zivotnost produkcie na najvyznamnejSom slovenskom loZisku Jelsava na

* Narodnd stratégia trvalo udrzatelného rozvoja (prijata vladou SR dria 10. 10. 2001)

4 Nejedlik, P. a Mindas, J. (2011): Désledky klimatickej zmeny a moZné adaptacné opatrenia v jednotlivych sektoroch,
Slovensky hydrometeorologicky Ustav, Projekt OPZP-PO3-08-5 ITMS 24130120015.

> Statny geologicky Ustav Dionyza Stdra. Nerastné suroviny SR 2009. Spiéska Nova Ves - Bratislava 2009.
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vyse 100 rokov. VytaZend surovina je spracovdvana v Upravniach na polotovary — tehliarsky a oceliarsky
magnezit, zasadité Ziaruvzdorné hmoty, kausticky magnezit, dreveny/mlety magnezit, resp. sa finalizuje aZ na
iaruvzdorné bazické staviva. Vyznamny potencidl pre Slovensko, ale aj pre EU, by malo zavedenie vyroby
horcika na Slovensku s vyuzitim magnezitu ako vstupnej suroviny. Za obdobie rokov 2001 — 2012 sa spotreba
horc¢ika takmer zdvojndsobila a 7%-ny medzirocny rast je oCakdvany aj v dalSich rokoch. Takmer polovica
z celosvetovej produkcie horcika (803 kt v roku 2012) sa spotrebuje v Eurépe. Kvoli 100%-nej zavislosti na
dodéavkach z mimoeurépskych regiénov astéasne velkej spotrebe vyhlasila EU horéik za jeden zo 14
kritickych prvkov s vysokym dovoznym rizikom. Z celosvetovej produkcie roku 2011 (756 tis. ton) sa takmer
87 % horéika vyraba v Cine, kde sa vyhradne pouziva zastaranejsia, environmentdlne a na ludskd pracu
narocnejsSia termicka redukcia, ktora je vsak z hladiska investicnych a prevadzkovych nakladov oproti
modernejSej elektrolytickej metéde vyrazne lacnejSia. Na kvalifikované rozhodovanie o moZinosti vyroby
horc¢ika na Slovensku bude potrebné vypracovat nezavisli a objektivnu Stidiu realizovatelnosti. V nej bude
potrebné najma posudit, ¢i je mozné v podmienkach Slovenska navrhnuit a zaviest vyrobnud technoldgiu, ktora
dokaze pri zachovani eurdpskych environmentalnych a inych legislativnych poziadaviek a kvalitativnych
poziadaviek zdkaznikov na vysledny produkt vyrabat horcik, ktory moze cenovo konkurovat ¢inskym dodavkam
a poskytnut surovinovi bezpeénost pre EU. Dalej treba posudit, ktoré bariéry treba prekonat, aby na
Slovensku vyrabany horcik a vyrobky z neho boli akceptované odberatelmi, najma z automobilového sektoru.

Drevo:

Ozndmenie Komisie Rade a Eurdpskemu parlamentu o inovativnom atrvalo udriatelnom
drevospracujiicom priemysle konstatuje, ze drevospracujici priemysel v EU s vyrobou v hodnote 365 miliard
EUR a pridanou hodnotou priblizne 120 milidard EUR poskytuje viac ako 3 milidny pracovnych miest v 344 tis.
podnikoch. Drevospracujuci priemysel ma délezitd ulohu pri zachovavani zamestnanosti vo vidieckych
oblastiach, jeho odvetvia su vSeobecne konkurencieschopné a su svetovymi lidrami v mnohych oblastiach.
Celia véak mnohym problémom, najmé pokial ide o pristup k surovindm, inovacie, obchod s vyrobkami lesného
hospodarstva a informacie o nich.

Drevospracujuci priemysel na Slovensku v sucasnosti produkuje tovary v hodnote okolo 3 milidard EUR
rotne a poskytuje priblizne 40 tisic pracovnych miest. Je vyznamnym faktorom trvalo udrZatelnej
zamestnanosti aj vo vidieckych oblastiach. Dodavky dreva vzrastli za obdobie rokov 2000 az 2011 o 50 % (zo
6 mil. m*> na 9 mil. m3). Export dreva v absolutnych hodnotach vzrastol za sledované obdobie z 1,3 az 1,6 mil.
m® na 2,6 mil. m* v rokoch 2009 a 2011, ¢o je zhruba dvojnasobny narast. Treba vsak povedat, Ze uvedené sa
vztahuje dominantne na vyvoz surového dreva, ¢im $tat prichadza o dafiové prijmy zo spracovania drevnej
hmoty na produkciu s vy$Sou pridanou hodnotou a ¢o ma negativny vplyv na tvorbu stabilnych pracovnych
miest, zamestnanost a na rozvoj vidieka.

Vzhladom na potencial a tradiciu vyuZivania a spracovania dreva ako ekologicky priaznivej a obnovitelnej
suroviny ma domaci lesnicko-drevérsky sektor ambiciu a podmienky stat sa vyznamnym odvetvim slovenskej
ekonomiky. Navyse ukladanim uhlika vlesoch, v produktoch zvytaieného dreva ajeho nahradou za
neobnovitelné suroviny a energiu sektor vyznamnou mierou prispieva k zmierfiovaniu klimatickej zmeny.

2.2.5 Ukotvenost najvyznamnejsich odvetvi v slovenskej ekonomike

Previazanost najvyznamnejSich odvetvi na domacu vyrobu, ich schopnost podnecovat ekonomické aktivity
u svojich domacich subdoddavatelov je doleZitym parametrom rozvoja spolocnosti poukazujicim na ich
ukotvenie do ekonomického a socidlneho ramca krajiny. Len v pripade dostatocnej ukotvenosti exportne
intenzivnych odvetvi do $truktiry ekonomiky je mozné vyuzit a rozvijat ich potencial.
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V idedlnom pripade su odvetvia, na ktoré sa krajina Specializuje vo vyvoze, (a) lukrativne z hladiska vysoke;j
pridanej hodnoty, (b) dobre ukotvené v produkénej Struktire ekonomiky a (c) prepojené na iné odvetvia
domacej ekonomiky.

Hlavné exportné odvetvia slovenského priemyslu sa zatial vyznacuju vysokym stupfiom medzispotreby
a nizkym stupriom pridanej hodnoty (vyroba motorovych vozidiel 13,8 % za roky 2007 — 2009, vyroba
pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov 13,2 %, vyroba kovov 28,4 %, vyroba kovovych konstrukcii
38,5 %, priemerna uroven pridanej hodnoty v slovenskej ekonomike 40,7 %). V sledovanom obdobi nedoslo
k podstatnému narastu podielu pridanej hodnoty na celkovej produkcii ani v jednom zo sledovanych odvetvi.
V sluzbdch sa prejavil pozitivny trend v naraste vyznamu vyvozu pocitacovych a informaénych sluzieb.

V absolutnych objemoch vo vyvoze dominuju tovary a z nich najma motorové vozidla, vyrobky spotrebne;j
elektroniky a kovy a kovové konstrukcie. Analyza vstupov a vystupov za roky 2007 — 2009 indikuje, Ze najma
odvetvia vyroby motorovych vozidiel a spotrebnej elektroniky su Coraz viac integrované do produkénych
Struktur slovenskej ekonomiky, t. j. klesa ich komplexnd dovoznd naro¢nost. Rastica ukotvenost tychto
rozhodujucich exportnych odvetvi do domacej ekonomiky:

e ma pozitivne dopady na zamestnanost a hospodarsky rast,
e zniZuje riziko ekonomického kolapsu v pripade odchodu vyznamnych zahrani¢nych investorov zo
Slovenska,

e prispieva k rastu zamestnanosti.

Analyza medziodvetvovych tokov doddvok tovarov a sluzieb indikuje, Ze hlavné exportné odvetvia su
navzajom dobre prepojené v ramci dodavatelsko-odberatelskych sieti a tiez s inymi, stredne vyznamnymi
odvetviami (vyroba gumy a plastov, vyroba strojov a zariadeni, vyroba elektrickych strojov, vyroba kovovych
vyrobkov a konstrukcii). Ide o klasicky priklad previazanej r6znorodosti komplementarnych produkcii, ktoré sa
kombinuju pri vyrobe komplexnych vyrobkov typu automobilov i spotrebnej elektroniky.

Z hladiska inteligentnej Specializacie je vhodné zamerat sa na dal$i rozvoj komplementarnych odvetvi
suvisiacich s vyrobou automobilov a spotrebnej elektroniky a zvySovat Uroven ich pridanej hodnoty.
Zvy$ovaniu pridanej hodnoty méze vyznamne napoméct aj vyskum, a to najma v oblasti kovovych i nekovovych
materiadlov. Ide o prioritné oblasti materidlového vyskumu a priemyselnych technoldgii (doprava, strojarstvo,
elektrotechnika). Vyznamnou prioritou su aj informacné a komunikacné technoldgie, ktoré sa Coraz lepsie
uplatiuju jednak ako samostatny vyvozny artikel, jednak ako komplementarny vstup pri vyrobe automobilov
a spotrebnej elektroniky (napr. navigacné softvéry, riadiace systémy, komunikacné systémy a pod.).

2.2.6 Prepojenie prioritnych odvetvi s vyskumom a poznatkovo-intenzivnymi sluzbami

hrubom domacom produkte — len 0,2 % HDP (EU27: 1,9 % HDP). Velmi nizke podnikové vydavky sa na
Slovensku odrazali aj vo velmi nizkych vstupoch vyskumu a vyvoja do produkcie klti¢ovych odvetvi, a to
v absoldtnom i relativnom vyjadreni. V najvaésom slovenskom odvetvi — vyrobe motorovych vozidiel — Cinil
vstup vyskumu a vyvoja v priemere 20,3 mil. eur rocne, t. j. cca 0,2 % celkovych vstupov do tohto odvetvia.
V absolutnom porovnani to bolo cca 10-krdt menej ako u hlavnych konkurentov Slovenska pri vyrobe
automobilov (Ceska a Madarska). O nieco lepsia bola relativna pozicia Slovenska vo vyrobe elektrickych strojov,
pristrojov a zariadeni. Priemerny ro¢ny vstup vyskumu a vyvoja za obdobie 2007-2009 c¢inil 11,8 mil. eur a bol
druhy najvyssi v regione (po Madarsku). Celkova intenzita vstupov (0,2 % z celkovych vstupov ) viak bola nizka.

Co sa tyka vstupov poznatkovo-intenzivnych sluZieb (odvetvia NACE J 62 - 63, M 69 - 75), po odpocitani
sluZieb vyskumu a vyvoja je ich objem v SR porovnatelny s Ceskom a Madarskom. Vo vietkych porovnavanych
krajinach dominuju vo vstupoch do klucovych odvetvi najma triedy M 69 (sluzby prava, Uctovnictva), M 70
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(manaZment a poradenstvo) a M 71 (architektura, projekcia a dizajn). V porovnani s ostatnymi konkurentmi ma
Slovensko vyssie vstupy sluzieb tried J 62 - 63 (pocitacové a informacné sluzby). Pre Slovensko nebude
jednoduché dobehnut v kratkom ¢ase Cesko a Madarsko vo vydavkoch na priemyselny vyvoj a vyskum.

Slovensko je viac konkurencieschopné v oblasti vstupov poznatkovo-intenzivnych sluzieb pre kfucové
odvetvia ekonomiky, a to najma v oblasti vyroby motorovych vozidiel, spotrebnej elektroniky, strojov
a pristrojov a kovov.

Vzrastajucu ukotvenost odvetvi je potrebné podporit realizaciou vhodnych mechanizmov najma v oblasti
vyskumnych, vyvojovych a inova¢nych aktivit.

2.3 INOVACNE PROSTREDIE NA SLOVENSKU

2.3.1 Hodnotenie inovaénej vykonnosti

Slovenska republika dlhodobo patri v rdmci medzindrodného porovnania Innovation Union Scoreboard
(dalej aj ,1US“) medzi 3taty EU, ktoré v inovaénej vykonnosti zaostavaju za priemerom EU. V roku 2011 sa
Slovensko v medzindrodnom porovnani umiestnilo na 20. mieste v ramci 27 krajin EU a patrilo do skupiny
miernych inovatorov s druhou najnizSou inovacnou vykonnostou v skupine. Pre presnejsiu Specifikciu vyvoja
uvadzame, Ze Slovensko patrilo medzi krajiny s najvy$sim rastom inova¢ného vykonu v obdobi od roku 2010 do
roka 2012 (19,9 %), teda na zaciatku implementacie stratégie Eurépa 2020.

Z hladiska regiéonov NUTS Il sa v roku 2011 podla Regional Innovation Scoreboard 2012 Bratislavsky kraj
radil k miernym inovatorom s vysokou vykonnostou (stabilne od roku 2007, okrem roku 2009), zapadné (ZS)
a stredné (SS) Slovensko k miernym inovatorom so strednou vykonnostou (ZS v r. 2007 malo vysoku vykonnost,
naopak SS nizku) a vychodné Slovensko k miernym inovatorom s nizkou vykonnostou (od r. 2007).

Prvou dimenziou hodnotenia inovacnej vykonnosti podla IUS su zdroje rozdelené na ludsky kapital
a financovanie. Pozitivnymi prvkami inovacného rozvoja je vysoky podiel absolventov doktorandského Studia
(3,1 na 1 000 obyv. 25 — 34-rocnych, avSak s nedostatocne zastupenymi technickymi a prirodovednymi
smermi), ako aj podiel mladych ludi s ukonéenym stredoskolskym vzdelanim (93,3 %). V tychto dvoch
ukazovateloch dosahuje Slovensko najlepsie postavenie v ramci celej EU. Hor3ie je to v podiele vysokogkolsky
vzdelanej populdcie 30-34 ro¢nych, kde sa SR nachddza na 24. mieste v EU (s hodnotou 23,4 % populacie 30—
34-ro¢nych s ukonéenym vysokoskolskym vzdelanim, avSak s predpokladom dosiahnutia ciela stratégie Eurdpa
2020 na urovni 40 % v roku 2020).

Kvalita vedecko-vyskumného systému Slovenska podla hodnotenia IUS vo viacerych kritériach vyrazne
zaostdva. Slovenska veda je znacne uzavretd, miera zapojenia do medzindrodného vyskumného kontextu je
nizka, rovnako aj Uroven v pocte najcitovanejsich vedeckych publikacii. Naproti tomu v pocte medzinarodnych
vedeckych publikacii aspofi s jednym spoluautorom mimo EU publikacii je Slovensko nad tGroviiou priemeru EU
(379 publikacii v SR vs. 300 v EU), ¢o je spdsobené najma povazovanim publikacii v slovenskom jazyku
v Cechéch za medzinarodné vedecké publikécie.

V oblasti financovania inovacii sa Slovensko dlhodobo vyznacuje nedostatoénym vyuZivanim rizikového
kapitalu, ato zdovodu nedostatocnej konkurencieschopnosti tohto nastroja, ako aj jeho problémovym
zavedenim do praxe. V roku 2010 vyska investovaného rizikového kapitalu predstavovala 0,03 % HDP, pricom
v ramci EU maju investicie rizikového kapitalu cca 6-nasobne vyssiu Groveri (0,2 %).

Druhou dimenziou hodnotenia inovacnej vykonnosti si podnikové aktivity. Nevyhovujlica situacia je
predovietkym v oblasti du$evného vlastnictva, kde zaostdvame za priemerom EU, susednymi ekonomikami aj
eurépskymi inovaénymi lidrami najma v oblasti patentov. Krajiny ako Finsko alebo Svédsko vytvoria takmer 25-
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krat viac patentov na miliardu EUR HDP ako Slovensko. Istym vysvetlenim tohto zlého stavu v oblasti
»produkcie” foriem dusevného vlastnictva moze byt porovnanie dvoch ukazovatelov IUS — podnikovych
vydavkov na vyskum a vyvoj a vydavkov na inovacie, ktoré nesuvisia s vyskumom a vyvojom. Slovenské podniky
¢i OP
Bratislavsky kraj ide najcastejSie o podporu obstarania CNC obrabacej linky), externych znalosti alebo

uprednostiiuji nakup hotovych technoldgii (v rdmci OP Konkurencieschopnost a hospodarsky rast

externého vyskumu a vyvoja (0,65 % z obratu podnikov SR vs. 0,56 % z obratu podnikov v EU) pred
podnikovymi vydavkami na vlastny vyskum a vyvoj (0,25 % v SR vs. 1,25 % v EU).

Na Slovensku sa malo patentuje (aj) preto, lebo podniky malo investuju do vyskumu a vyvoja a radsej kupia
hotové technoldgie a poznatky. Dovodom tejto skutocnosti pravdepodobne je fakt, Ze pritomné MNS realizuju
uvedené aktivity najcastejSie vdomovskych krajinach.

Graf 2: Uroveri indikdtorov inovaénej vykonnosti Slovenska podla Innovation Scoreboard 2012

Innovation Scoreboard for Slovakia: EU27 average = 0%
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1.2.3 Non-EU doctorate students Mimoeurdpski Studenti doktorandského studia

1.3.1 Public R&D expenditure Verejné vydavky na VaV

2.1.1 Business R&D expenditure Stikromné vydavky na VaV

2.1.2 Non-R&D innovation expenditure Vydavky na inovdcie mimo vyskumu a vyvoja

2.2.1 SMEs innovating in-house MSP inovujuce in-house (vnutropodnikové inovdcie MSP)

2.2.2 Innovative SMEs collaborating with others Inovativne MSP spolupracujice s inymi

2.2.3 Public-private co-publications Verejno-stikromné ko-publikdcie

2.3.1 PCT patent applications Medzindrodné Ziadosti o udelenie patentu

2.3.2 PCT patent applications in societal challenges Medzindrodné Ziadosti o udelenie patentu na riesenie spolocenskych
problémov

2.3.3 Community trademarks Obchodné (ochranné) zndmky spolocenstva

2.3.4 Community designs Designy spolocenstva

3.1.1 SMEs introducing product or process innovations MSP zavddzajlce produktové alebo procesné inovdcie

3.1.2 SMEs introducing marketing/organisational innovations MSP zavddzajice marketingové/organizaéné inovdcie

3.2.1 Employment in knowledge-intensive activities Zamestnanost v poznatkovo intenzivnych aktivitdch

3.2.2 Medium and high-tech product exports Export medium-tech a high-tech vyrobkov

3.2.3 Knowledge-intensive services exports Export poznatkovo intenzivnych sluZieb

3.2.4 Sales of new to market and new to firm innovations Predaj inovdcii novych pre trh a novych pre firmu

Inovacny rozvoj suvisi aj so vzajomnou spoluprdcou podnikov s vyskumnymi a vzdeldvacimi institiciami
vytvdranim partnerstiev, zhlukov (klastrov) a podnikovych sieti. V podiele inovativnych malych a strednych
podnikov (dalej aj ,,MSP“), ktoré spolupracuju v inovovani s ostatnymi aktérmi, dosahuje Slovensko hodnotu
8,3 % vietkych MSP (priemer EU je 11,7 %). V tomto ukazovateli sice za inova&ne vyspelymi krajinami SR
zaostdva, ale vykazuje vysSiu hodnotu ako Polsko a Madarsko. IUS meria spolupracu medzi podnikmi
a verejnymi organizaciami vyskumu a vyvoja pomocou spoluautorstva vedeckych publikacii. V tomto indikatore
dosahuje Slovensko (15,7 publikacii na 1 mil. obyv.) tretinov vykonnost EU (52,8 publikacii na 1 mil. obyv.) a
poloviént vykonnost Ceska a Madarska, aviak 3x vyssiu vykonnost ako Polsko.

Tretou dimenziou inovacnej vykonnosti si ekonomické efekty inovacii. Z analyzovanych indikatorov
vyrazne silnou strankou slovenskej ekonomiky je prispevok exportu stredne vysokych a vysokych technoldgii
(medium and high-tech) k obchodnej bilancii (4,35; priemer za EU je 1,28), v ktorom je SR na 6. mieste v EU
a v predaji produktov novych na trhu a novych pre firmu (ako % z obratu), v ¢om je SR hodnotou 23,3 % na
2. mieste v EU. Najhorsie postavenie v ekonomickych efektoch inovacii ma indikator prijmy z predaja licencii do
zahranicia, v ktorych Slovensko podla IUS vykazuje minimalne hodnoty. Prijmy z predaja licencii za patenty
priamo suvisia s nizkou patentovou ,produkciou” domaceho vyskumu a vyvoja.

2.3.2 Financovanie Val

Z hladiska vydavkov na Val je Slovensko charakteristické dlhodobym podfinancovanim. Jednou z pricin
bola zvolend forma privatizacie velkych podnikov, v ramci ktorej sa odclenili a samostatne privatizovali Val
pracoviska, ¢im doslo kich odluceniu od praxe. V predchadzajucej dekade sa celkové vydavky na vyskum
a vyvoj pohybovali okolo 0,5 % HDP, pricom v priebehu poslednych rokoch vzrastli nad 0,6 % HDP (v poslednom
vykdzanom roku 2011 to bolo 0,68 %). Ndrast bol spésobeny narastom kapitalovych vydavkov na pristroje
a zariadenia, ¢o moze byt vysledkom Cerpania Strukturalnych fondov zameranych na vyskum a vyvoj. V rokoch
2010 — 2011 doslo k vyznamnému navyseniu zdrojov uréenych na kompenzaciu mzdovych a odvodovych
nakladov pracovnikov, ¢o bolo sp6sobené najmd zmenou vykazovania financovania na strane verejnych
vysokych skél. Ak porovname celkové vydavky na Val v ostatnych eurdpskych ekonomikach (2,03 % HDP v roku
verejnych zdrojov urcenych na Val aktivity kryje vydavky na zakladny vyskum bez vadzby na ekonomicku
vykonnost krajiny.
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Podiel podnikovych vydavkov na Val sa dlhodobo pohybuje okolo hodnoty 0,25 % HDP (v porovnani
s inovacne vyspelymi ekonomikami nad 2 % HDP). Vo Finsku v roku 2011 to bolo 2,67 %, vo Svédsku 2,34 %,
v Cesku 1,11 % a v Madarsku 0,75 % HDP (Eurostat, 2013). Dévodom je najma skutoénost, e MNS pdsobiace
na Slovensku realizuju vyskumné a vyvojové aktivity najma v domovskych krajinach. Slovenské velké firmy, ale
aj mnohé stredné firmy intenzivne rozvijaju vyskumno-inovacné aktivity a prejavuju zaujem budovat Val centra
na Slovensku.

Graf 3: Struktura vydavkov na vyskum a vyvoj na Slovensku podla sektora pouZitia (v % HDP)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade udajov EUROSTAT (2013)

Ak sa pozrieme na Struktdru vydavkov na vyskum a vyvoj z hladiska zdrojov, mdzeme pozorovat dve hlavné
tendencie: dominanciu verejného sektora (v roku 2011 financoval slovenskych verejny sektor vydavky na
vyskum a vyvoj vo vyske 0,34 % HDP) a rastuci podiel zahrani¢nych zdrojov, pricom signifikantny je najma vplyv
Strukturalnych fondov EU, ktoré tvorili v roku 2011 a? 60 % vietkych zahrani¢nych zdrojov vydavkov na vyskum
a vyvoj plynucich na Slovensko. Za kritické parametre z hladiska RIS3 rozvoja moZno povazZovat najma:

e nevhodnu Strukturu absolventov doktorandského Studia s nedostatocne zastUpenymi technickymi
a prirodovednymi odbormi,

e nizky pocet excelentnych vedeckych timov,

e celkovo nizke vydavky a orientdcia vyskumu a vyvoja,

e nedostatocnad inovacna aktivita MSP,

e nedostato¢nd spolupraca inovacnych aktérov (najma firmy —vyskumno-vyvojové pracoviska),

e nizke zastupenie znalostne intenzivnych cinnosti v ekonomike,

e nizka patentovd aktivita.

2.3.3 Nastroje financovania vyskumu a vyvoja

Nastroje na podporu vyskumu a vyvoja vyplyvajuce z platnych legislativnych ustanoveni su nasledovné:

a vyvoja v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zakon ¢. 172/2005 Z. z.“). V sulade s prioritami Statnej vednej
a technickej politiky vlidda SR schvdlila desat Statnych programov vyskumu a vyvoja. Tento nastroj podla
uvedeného zdkona bol vyuZivany s Géinnostou od 1. jula 2005.

Agenturou na podporu vyskumu a vyvoja (dalej len ,APVV") si podporované programy vyskumu a vyvoja
APVV podla zdkona ¢. 172/2005 Z. z. Programy agentury schvaluje vlada SR po prerokovani v Rade vlady SR pre
vedu, techniku ainovacie. APVV k 31.12.2012 prostrednictvom grantovej schémy podporila 22 projektov
sumou viac ako 1 023 tis. EUR. APVV bude transformovand na vykonnejsiu institlciu, koordinujucu svoje
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zameranie s Agenttrou $trukturalnych fondov EU MSVVaS SR (dalej len ,, ASFEU“). V rokoch 2014 — 2020 s
pldnované vydavky na prevadzku a programy APVV v celkovej sume 316 mil. EUR. Tento nastroj bude oproti
sucasnosti navysSeny na trojnasobok, co dava predpoklad efektivnejsej ucinnosti.

Stimuly pre vyskum a vyvoj s poskytované podnikatelom v zmysle zakona ¢. 185/2009 Z. z. o stimuloch
pre vyskum a vyvoj v zneni neskorSich predpisov na rieSenie projektov vyskumu a vyvoja so zamerom, aby
podnikatelia vo vacSej miere zakladali svoj rozvoj a podnikatelské zamery na vysledkoch Val, na rozsireni
personalnych kapacit v oblasti Val, ako aj zvySenie objemu investicii do vyskumu a vyvoja. Celkom bolo
podporenych 16 subjektov sumou viac ako 7500 tis. EUR. Stimuly su rozhodujicim ndstrojom podpory
podnikatelského sektora. V rokoch 2014 — 2020 su planované vydavky na stimuly pre vyskum a vyvoj v celkovej
sume 108 mil. EUR, ktoru je Ziaduce vo vztahu k vyvoju zdrojov zdvojnasobit do roku 2020.

Dotécie pravnickym osobam a fyzickym osobam, poskytované podla zakona ¢. 172/2005 Z. z. poskytuju
Ustredné organy Statnej spravy (dalej len ,,U085“) v rozsahu ich zriadovatelskej alebo vecnej pdsobnosti.
Nastroj bol zavedeny s ucinnostou od 1. jula 2005. V rokoch 2014 — 2020 su planované vydavky na Val
v celkovej sume ccall5mil. EUR.

Dotacia na vedecko-technické sluzby podla zakona €. 172/2005 Z. z. sa mbze poskytnut zo Statneho
rozpoCtu na vykondvanie cinnosti pravnickymi osobami a fyzickymi osobami — podnikate/mi na podporu
vyskumu a vyvoja. Poskytovatefom méie byt UOSS alebo Slovenskd akadémia vied. Dotécia je $tatnou
pomocou, zatial bola poskytnutd patkrat v objeme cca 250 tis. EUR. V rokoch 2014 — 2020 su planované
vydavky na vedecko-technické sluzby v celkovej sume viac ako 73 mil. EUR.

Prostriedky z fondov EU su v programovom obdobi 2007 — 2013 rozhodujicim zdrojom financovania Val
(OP Vyskum a vyvoj, OP Konkurencieschopnost a hospodarsky rast, OP Bratislavsky kraj) a délezitym zdrojom
financovania oblasti vzdeldvania (OP Vzdelavanie).

Operacny program Vyskum a vyvoj

Operacny program Vyskum a vyvoj (dalej len ,OP VaV“) pIni Ulohu modernizovat a zefektivnit systém
podpory vyskumu a vyvoja a skvalitnenie infrastruktiry tak, aby sa zvysila konkurencieschopnost ekonomiky,
zniZili regionalne disparity, vznikli nové inovativne (high-tech) MSP, podporila tvorba novych pracovnych miest
a zlepsili sa podmienky vzdeldvacieho procesu na vysokych skolach. K 31. maju 2013 bolo nakontrahovanych
viac ako 1 118 tis. EUR, ¢o predstavuje 81,91 % vo vztahu k celkovej alokacii. Celkovy pocet projektov je 485.
Rezervy v efektivnosti prostriedkov je potrebné hladat v zavedeni pravidiel obsahovej koordinacie
a komunikacie medzi riadiacim organom M3VVaS$ SR a implementaénou agenttrou ASFEU ako aj komunikacie s
APVV. V procese implementadcie sa identifikovali tieto slabé stranky:

e nedostatoéné prepojenie na S$tatne politiky vyskumu a vyvoja a relativna izolovanost implementacie OP
VaV,

e chybajlca stratégia implementacie pre celé programové obdobie, vo vazbe na splnenie cielov OP VaV,
nizka miera komplementarity a synergii v procese implementacie OP VaV a aktivitami/iniciativami
Eurdpskeho vyskumného priestoru,

e neumerné administrativne zataZenie Ziadatelov o NFP,

e nevhodne nastaveny systém indikatorov,

e  existujuce bariéry medzi jednotlivymi projektmi, hlavne zdkaz vyuZivania infrastruktiry obstaranej v ramci
jedného projektu v ostatnych vyskumnych aktivitach Ziadatela, vratane ich vyuzivania v medzinarodnych
projektoch,

e zle nastavené pravidla Statnej pomoci, neumoznujicej vyuZitie infrastruktiry budovanej z verejnych
zdrojov pre potreby priemyslu a praxe, obdobne plati aj pre pravidla vyuZitia tejto infrastruktury verejnymi
prevadzkovatelmi formou jej pouzivania za Uhradu,
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e  kritéria pre hodnotenie projektov su netransparentné; absentuje hodnotenie kvality na zaklade predoslych
vysledkov a vysledkovych ukazovatelov,

e podmienky nemotivujice verejné vedecko-vyskumné institicie zapajat podnikatelskd sféru do vlastného
R&D a ziskavat sikromné finan¢né zdroje,

e absencia dlhodobého financovania.

Pozitivne efekty projektov financovanych prostrednictvom OP VaV:

e vybudovanie zdkladnej verejnej infrastruktury a zniZzenie dlhodobého modernizacného dlhu,

e zvySenie potencialu pre vstup do medzinarodnych projektov vyskumu a vyvoja,

e systémom zdola nahor zacal proces identifikacie silnych tematickych smerov slovenskej vedy a techniky,
o ktoré ma zdujem priemysel,

e  krystalizacia priorit a spajanie vedeckych timov umoznili univerzitdm a Slovenskej akadémii vied zadat
proces budovania vedeckych parkov a vyskumnych centier narodného vyznamu.

Operaény program Vzdeldvanie

Operacny program Vzdeldvanie (dalej len ,OP V“) piIni udlohu zabezpecenia dlhodobej
konkurencieschopnosti SR prostrednictvom prispésobenia vzdeldvacieho systému potrebam vedomostnej
spolo¢nosti. OP V prispevkami zo zdrojov Eurdpskeho socidlneho fondu financuje formovanie a podporu
[udského kapitdlu smerom k nadobudnutiu zakladnych zru¢nosti a klti¢ovych kompetencii potrebnych vo
vedomostnej ekonomike a pre pracovny trh. Dopytovo orientované projekty implementované ASFEU
nepresahuju vysku 2 mil. EUR. K31. maju 2013 bolo nakontrahovanych viac ako 565 345 tis. EUR, co
predstavuje 101,60 % vo vztahu k celkovej alokacii. Celkovy pocet projektov je 832. Slabé stranky
implementdacie:

e nedostato¢nd podpora odborného vzdelavania, prirodnych vied, praktickych zruénosti ( obrat nastal az v
roku 2012, o nie je dostatocné vzhladom na potreby zosuladenia vzdelavania s potrebami trhu prace),

e nedostatocne bola podporend oblast celozZivotného vzdeldvania ako ndstroja zvySovania kompetencii
a oblast vzdelavania oséb s osobitymi vzdelavacimi potrebami (rézne formy znevyhodnenia).

Operaény program Konkurencieschopnost a hospoddrsky rast

Vo vztahu k Val je zdkladom Opera¢ného programu Konkurencieschopnost a hospodarsky rast (dalej len
»OP KaHR“), ktorého riadiacim organom je Ministerstvo hospodarstva SR, prioritnd os ¢.1 Inovécie a rast
konkurencieschopnosti. V ramci nej bolo doposial podporenych celkovo 456 projektov so zmluvne viazanym
nenavratnym finanénym prispevkom cca 395 mil. EUR, v om je aj 83 novych podnikov na uzemi celého
Slovenska.

Vysledkami projektov bolo zvySenie poctu inovacii technoldgii a vyrobkov v podnikoch a sluzbach,
prototypov a skusok, inovacie systémov riadenia a pod. Vzniklo takmer 2 000 novych pracovnych miest. KedZe
rieSenie projektov stale pokraduje, je mozné v buduicnosti o¢akavat vytvorenie dalsich 2 000 pracovnych miest.

V ramci opatrenia ,Inovacie a technologické transfery” orientovaného na inovacie a transfer technoldgii
bolo podporenych celkovo 403 projektov, z toho 376 projektov MSP, ktoré mali zaujem najma o nakup
a obnovu technologického parku. Opatrenie je velmi populdrne a podnikatelskymi subjektmi vyuzivané. Aj ked'
zdroje neboli vyuZité len na nakup high-tech technoldgii, opatrenie je hodnotené pozitivne, kedZe postup
Ziadatelov je sp6sobeny najma sucasnou technologickou Uroviiou podnikov na Slovensku.

V ramci opatrenia ,,Podpora inova¢nych aktivit v podnikoch” bolo podporenych 42 projektov Val, z toho 37
v prostredi MSP a 4 projekty velkych firiem.
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Z prostriedkov OP KaHR boli podporované aj ,Spolo¢né sluzby podnikatelom” zamerané na podporu
verejného sektora pri budovani infrastruktiry pre rozvoj podnikania v oblasti priemyslu a sluzieb, najma
sektora mikropodnikov a MSP. Celkovo bolo podporenych 11 projektov, vysledky ktorych by mali vytvorit viac
ako 3 200 novych pracovnych miest, najma v priemyselnych parkoch na Slovensku. Hlavnym nedostatkom
opatrenia bola nedostato¢nd synergia a komplementarita s ostatnymi OP, prameniaca napr. v nedobudovanej
cestnej infrastrukture a iné.

S cielom zlepsit financovanie podnikatelskych aktivit za¢ina OP KaHR od jula 2013 s vyuZivanim ndastroja
finan€ného inzZinierstva JEREMIE, na ktory je alokovanych 67 mil. EUR. Z procesu implementacie vyplynuli
nasledovné slabé stranky:

e komplikovany riadiaci proces v ramci iniciativy JEREMIE z dévodu nedostatoc¢nej koordinacie (MF
SR, MH SR, EIF, riadiace organy jednotlivych OP),

e zloZitd byrokracia — administrativne zataZenie ako na strane poskytovatela, tak aj na strane
prijimatela,

e jednostranné zameranie na sektor MSP a nevyufZitie potencialu velkych firiem,

e nevhodny systém financovania (refundécia opravnenych nakladov),

e nevhodne (nejednoznacéne) nastaveny systém verejného obstardvania,

e systém hodnotenia programu zamerany viac na kvantitativnu stranku nez na hodnotenie kvality,

e zlozité financovanie z troch operacnych programov (OP KaHR, OP VaV, OP Bratislavsky kraj),

e vramci SR zvolena komplikovana Struktira na implementaciu JEREMIE (SZRF, s.r.o.), ktorej cielom
je vytvorit dlhodobo udrzatelny ndastroj a zabezpedit transfer know-how z EIF na slovenské
inStitucie,

e zloFité pravidla jednotlivych OP vo vztahu k dodrZiavaniu pravidiel $trukturalnych fondov EU, ktoré
sU nastavené primarne pre nenavratni pomoc, ¢o spOsobilo velké obmedzenia pre ndvratnu
pomoc,

e mnozstvo obmedzeni na narodnej Urovni ako aj zo strany EK (napr. len ¢ast prostriedkov je mozné
vyuzit v Bratislavskom kraji, kde je sustredena tretina MSP a polovica vyskumného a vyvojového
potencialu Slovenska),

e Casovo ndrocné negocidcie prislusnych zmluvnych dokumentov.

Napriek tomu sa OP KaHR v rdmci zabezpecovania rastu, konkurencieschopnosti a podpory tvorby
pracovnych miest principidlne dari napliiat svoje zdmery a ciele. OP KaHR vytvdra pracovné miesta aj pre
znevyhodnené skupiny — mladych nezamestnanych do veku 29 rokov. Na zaklade v suicasnosti prijatych Ziadosti
o NFP je mozné ocakavat, Zze v ramci podpory inovacii a technologickych transferov vznikne priblizne 1 600
novych pracovnych miest a v ramci podpory poskytovanych sluzieb cestovného ruchu 320 novych pracovnych
miest prave pre mladych [udi do veku 29 rokov.

Podpora projektov orientovanych na inovacie a rast konkurencieschopnosti so sebou prindsa aj ndrast
pridanej hodnoty, narast trZieb podporenych podnikatelov ¢i narast sukromnych investicii. V uvedenych
oblastiach je mozné konstatovat fyzicky pokrok, nakolko podniky doposial preinvestovali viac ako 188 mil. EUR
z vlastnych zdrojov, ich pridand hodnota v priemere medzirocne vzrastla otakmer 70 % atrzby vzrastli
medziro¢ne o viac ako 110 %.

2.3.4 Riadenie inovacného procesu do roku 2013

Do roku 2006 neexistoval Ziadny centralny organ, ktory by problematiku inovacii zastresoval.
O konkrétnych opatreniach rozhodovali a implementovali ich ré6zne organy Statnej spravy, najma Ministerstvo
Skolstva SR a Ministerstvo hospodarstva SR a nimi riadené agentury. Takadto fragmentdcia kompetencii
spOsobovala nizku efektivnost inovacného systému, ktorého charakteristickym znakom boli nedostato¢ne
rozvinuté koordinacné a konzultaéné mechanizmy zodpovednych institicii. Problém mala poméct riesit Rada
vlady SR pre vedu a techniku (zriadena uznesenim vlady SR ¢. 277 zo dna 29. marca 2006), v ktorej boli
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zastipené vsetky zainteresované strany. Pritom je potrebné upozornit na fakt, Ze vyskumna obec aj
priemyselné asocidcie sa podielali skor na formulovani statnej vednej a technickej politiky nez na priprave
konkrétnych opatreni inovaénej politiky. Vysledkom bolo slabé prepojenie zakladného a aplikovaného vyskumu
a podnikatelského sektora. Rovnako nefungovala vertikdlna koordindcia medzi narodnym a regionalnym
inovaénym systémom. Pre zefektivnenie vy3Sie uvedenych Cinnosti bola diia 2. februara 2011 zriadend vladna
entita pre koordindciu vzdelanostnej ekonomiky v podobe splnomocnenca vlady SR pre vedomostnu
ekonomiku.

Vlada SR v snahe rozvinut systém inovacnej vladnej politiky schvalila v marci 2007 Inovacnu stratégiu SR na
roky 2007 az 2013 (dalej len ,,IS SR”), vo februari 2008 Inovacnu politiku SR na roky 2008 az 2010 a nasledne
Inovacénu politiku na roky 2011 — 2013 (dalej len ,,IP SR“), ktoré celostatne zastresuju problematiku inovacii ako
jeden zo strategickych nastrojov budovania znalostnej ekonomiky a zabezpecovania hospodarskeho rastu SR.
Inovacna stratégia a inovacné politiky vytvorili komplexny rdmec podpory inovacii.

Vlada v sledovanom obdobi vzhladom na finanénu a hospodarsku krizu pouzila finanéné zdroje Statneho
rozpoCtu najma na opatrenia zamerané na subvencovanie pracovnych miest a celkovy pristup k zachovaniu
zamestnanosti. Financné zdroje vSak neboli dostatocné, preto ani podpora nebola poskytnutd v povodne
uvaZovanej miere a neboli realizované mnohé, aj nizkonakladové opatrenia financované zo zdrojov statneho
rozpoctu, pri ktorych bol predpoklad zaujmu podnikatelov (napr. inovacné vouchre). Implementovali sa hlavné
opatrenia zo zdrojov OP NSRR.

Okrem toho bol vyskum a vyvoj podporovany realizdciou Statnej vednej a technickej politiky, pricom sa
prioritne podporoval zakladny vyskum. V roku 2006 bola schvélena Statna vedna a technicka politika do roku
2015, v ktorej boli uréené priority vyskumu a vyvoja. Hlavnhym nedostatkom bolo uréenie velkého mnoistva
priorit (12) a orientacia prioritne na zakladny vyskum bez napojenia na inovacnu stratégiu.

Hlavnym zdrojom financovania inovacnych aktivit a vyskumu a vyvoja zostali Strukturalne fondy cez
prioritné osi OP KaHR (MH SR) a OP VaV (MS3VVaS SR), implementované prostrednictvom niekolkych
implementacnych agenttr: OP KaHR prostrednictvom SIEA, NARMSP, SARIO a SACR. Tento roztrieSteny systém
vykazoval implementacné nedostatky, preto v roku 2012 doSlo k prechodu prav a povinnosti: jedinou
implementacnou agenturou pre oblast inovacii a energetiky sa stala SIEA a pre oblast cestovného ruchu SACR.
Doslo tak k vyraznému zefektivneniu systému a sprehfadneniu informacnych tokov. V pripade OP VaV je
implementacnou agentirou ASFEU, pre narodné projekty Sekcia $trukturalnych fondov MSvVva$ SR.

Obidve ministerstva a taktieZ ich agentury — na zaklade rigidného vykladu kompetencného zakona — malo
kooperuju, ¢im vznika fragmentacia podpory a duplicity.

V regidnoch SR nemaju vyssie Gzemné celky (VUC) instituciondlne vybudované inovaéné Struktury,
neexistuje systém riadenia a usmernovania Statnej inovacnej politiky a regionalnych inovacnych stratégii, ako aj
inStituciondlny ramec pre ucinnejsie prepojenie rozvoja priemyslu a vybranych sluzieb s vysledkami vyskumu,
vyvoja a inovécii v praxi. Preto MH SR s MSVVaS SR a Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR
spolupracovalo na projekte vytvorenia a vybudovania regionalnych inovacnych centier (dalej len ,RIC”) v rdmci
OP KaHR, OP VaV a OP Zamestnanost a socidlna inkluzia (dalej len ,,OP ZaSl“). Zdmerom bolo zabezpedit
implementaciu regionalnej a $tatnej inovatnej politiky v regidnoch, s cielom zabezpedit zvysenie
konkurencieschopnosti, zniZovanie regionalnych rozdielov a zvySovanie regionalnej miery zamestnanosti
prostrednictvom rozvoja inovacnych ndstrojov na regionalnej urovni. Vlada SR uznesenim ¢. 256 z 20. aprila
2011 k Narodnému programu reforiem SR 2011 az 2014, bod D.1., budovanie RIC zastavila. Hlavnym dévodom
bola nedostato¢na preukdazatelnost trvalej udrzatelnosti projektu v zavislosti od podmienok financovania
z ERDF, ako aj nedorieSené otazky vyplyvajlice z nariadenia Rady (ES) ¢. 1083/2006, napr. otazka rieSenia
finan¢nych vztahov vyplyvajucich z problematiky projektu generujiceho prijem a nadvdzne na to vznik rizika
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neopravneného poskytovania Statnej pomoci pre komerénu sféru. Ako kritickd sa javila pomala implementacia
a nedostatocna koordinacia a konsenzus medzi relevantnymi ministerstvami.

2.4 PODNIKATELSKY SEKTOR A INOVACIE

2.4.1 Malé a stredné podniky

Vyznamnym parametrom inovacnej vykonnosti krajiny je aj kondicia MSP, kedZe slovenska ekonomika je
charakterizovana prave dominanciou MSP®. Tie dosahuju viac ako 50 %-ny podiel na tvorbe pridanej hodnoty,
trzbach a vo vytvaranom zisku dosahuju droven nad 50 %. NiZSie zastUpenie dosahuju v kategérii hruba vyroba,
kde je ich podiel len 40 %, a nizsia konkurenéna schopnost sa prejavuje nizkou internacionalizaciou podnikania,
ked podiel MSP v zahranicnom obchode dosahuje len 30 % (rok 2011).

MSP tvoria 99,9 % podnikov SR, pricom vytvaraju 77,2 % pracovnych miest v sitkromnom sektore’.
Metodika Statistického tradu SR nezohladriuje triedenie v zmysle odport¢ania Komisie 2003/361/ES zo 6. méja
2003 o definicii MSP (U.v. ESL 124, 20.5.2003, s.36), ale triedi podniky len s ohladom na pocet zamestnancov a
nie na zaklade vlastnickej Struktdry. Pri zohladneni odporicéania by sa ¢ast MSP vzhladom na ich vlastnicku
Struktaru preklasifikovala na velké podniky. Vzhladom na uvedenu skutoénost je v analytickej ¢asti moiné
uvadzat len triedenie s ohladom na kritérium po¢tu zamestnancov, ¢im dochadza k Ciastoénému skresleniu
vyslednych analyz.

Z tohto pohladu bolo z celkového poctu 552 223 podnikatelskych subjektov evidovanych ku koncu r. 2012
celkom 615 velkych podnikov, resp. pri uplatneni kritéria obratu® celkom 438 velkych podnikov. Prevlddajtcou
pravnou formou MSP su podnikatelia — fyzické osoby, ktori tvoria 70 % MSP. Tato kategdria sa sklada zo
Zivnostnikov, podnikatefov v oblasti slobodnych povolani a samostatne hospodariacich rolnikov. Hlavny rast
poctu podnikatefov — fyzickych oséb nastal osobitne po roku 2003 po zavedeni tzv. rovnej dane a z nej
rezultujucich preferenénych danovo-odvodovych sadzieb pre tento segment ekonomiky. Istda korekcia -
zredlnenie poctu podnikatelskych subjektov nastdva az v roku 2013 schvalenou zmenou vysky odvodovych
sadzieb. V poslednom obdobi (od r. 2008) sa posilfiuje trend zvySovania poctu mikropodnikov (do 10
zamestnancov) presunom podnikov z vysSich velkostnych kategérii MSP, ktory je spojeny s utlmom
podnikatelskych aktivit, znizovanim konkurencieschopnosti a ohrozenim ekonomickej udrzatelnosti podnikov.
S ohfadom na dosiahnutie cielov RIS3 existuje potencial hlavne v kategéridch MSP (nad 10 zamestnancov), ¢o
vSak nevylucuje podporu inovacnych aktivit aj v kategérii mikropodnikov. V nadvdznosti na uvedeny trend
zvySovania poctu mikropodnikov klesd potencidl a schopnosti velkej casti MSP realizovat podnikatelské
inovacie a zaradit sa do vyS$3ich urovni dodavatelskych Struktar v ramci MNS.

MSP su charakterizované dominantnym zastdpenim mikropodnikov (podnikatelia a firmy zamestnavajuci
menej ako 10 zamestnancov a s obratom niz$im ako 2 mil. EUR / rok). Mikropodniky predstavuji 96 % vsetkych
podnikov SR. Na Slovensku teda pdsobi iba 14 339 podnikov s viac ako 10 zamestnancami a vy$sim ro¢nym
obratom ako 2 mil. EUR. Dand Struktira MSP v kombinacii s prebiehajucim trendom marginalizacie je preto
velkou prekazkou vyraznejSieho rozvoja inovacii v tejto kategdrii podnikov. MSP na Slovensku sa koncentruju
do sektoru sluzieb, v ktorom ku koncu r. 2012 p6sobilo 49,6 % podnikov a 31,2 % podnikatelov — fyzickych
0s6b. V priemysle bolo registrovanych 9,1 % podnikov a 16,1 % podnikatelov — fyzickych os6b. V ramci trzieb
vroku 2011 mal najvysSie zastupenie sektor obchodu (44,2 %), podiel priemyselnej vyroby predstavoval

® podnik do 250 zamestnancov a s obratom < 50mil. EUR / rok, resp. bilanénou sumou < 43 mil. EUR / rok.

7 Metodika Statistického tradu SR nezohladriuje triedenie v zmysle odporucania Komisie 2003/361/ES zo 6. méja 2003
o definicii malych a strednych podnikov (U.v. ESL124, 20.5.2003, s.36), ale triedi podniky len s ohladom na pocet
zamestnancov. Pri zohladneni odporuéania by ¢ast MSP vzhladom na vlastnicku Struktiru presla do kategdrie velkych
podnikov.

8y zmysle definicie EU (Nariadenie (ES) 800/2008, Priloha I ).
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priblizne 1/3, sluzby dosiahli 12,2 %. V obdobi poslednych 10 rokov klesd podiel podnikatelskej ¢innosti
v oblastiach obchodu a priemyslu, zatial ¢o podiel v sektore sluZieb vzrastol za rovnaké obdobie z 1/3 aZ na 1/2.
Z uvedeného vyplyva potreba implementovat aj opatrenia vhodné pre sektor sluZieb realizujici najma
netechnologické inovacie.

Zastupenie odvetvi znalostnej ekonomiky je nizke, v sektoroch s vysokou technologickou Uroviiou su
zastupené len 3 % podnikov registrovanych v odvetvi priemyselnej vyroby, v poznatkovo intenzivnych sluzbach
posobilo 35,4 % podnikov registrovanych v sektore sluzieb.

Graf 4: Vyvoj poctu MSP v rokoch 2002 — 2012
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Zdroj: Statisticky trad SR, spracované NARMSP

V dosledku vonkajsich ekonomickych vplyvov a nizkej konkurencénej schopnosti dochadza k zhorSovaniu
ekonomickych parametrov MSP. Len polovica (56 %) MSP dosiahla v roku 2011 kladny hospodarsky vysledok. V
sektore MSP existuje medzera vo financovani, ked bankové Uvery cerpa len 16,4 % MSP (rok 2011). Vytvara sa
priestor pre aplikaciu nastrojov finan¢ného inZinierstva.

Podla prieskumu GEM 2012 bol na Slovensku zaznamenany pokles podnikatelskej aktivity (z 3. na 14.
miesto v rdmci Eurdpy) tak v kategorii zacinajucich podnikatefov (medziro¢ny pokles z 9,2 % na 6,65 %), novych
podnikatelov (z 5,3 % na 3,91 %), ako aj u etablovanych podnikatelov (z 9,6 % na 6,38 %). Podla prieskumu
FlashEurobarometer z r. 2012 predstavuje na Slovensku podnikanie preferenénu kariérnu volbu pre 33 %
obyvatelov, ¢o je pod Uroviiou priemeru EU. Je potrebné prijat opatrenia podporujice zvy$ovanie motivacie
pre podnikanie a vznik a rozvoj inovativnych start-up firiem.

V ramci ciela OP KaHR Inovécie a rast konkurencieschopnosti bolo podporenych 83 novych podnikov na
Uzemi celého Slovenska. Nasledujuci graf zobrazuje zastupenie jednotlivych kategérii podnikov v ¢erpani
pomoci: do mikropodnikov smerovalo 34,6 % prostriedkov, do malych podnikov 23,3 %, do strednych podnikov
35,9 % a do velkych podnikov 6,3 % prostriedkov. Graf jasne dokumentuje, Ze smerovanie podpory bolo znacne
nevyvazené.
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Graf 5: Zastupenie jednotlivych kategdrii podnikov pri ¢erpani zdrojov OP KaHR

Cerpanie prostriedkov v ramci OP Konkurencieschopnost
a hospodarsky rast (2009-2012)
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Zdroj: MH SR, spracované NARMSP
2.4.2 Prostredie velkych podnikov a MSP

Slovenskad ekonomika presla v procese svojej transformdcie od roku 1991 za dve desatrocia absolitne
bezprecedentnym vyvojom. V roku 1995 tvorilo 66 % celkovej produkcie, 70 % vyvozu, 51 % zamestnanosti
a 63 % aktiv spracovatelského priemyslu ako dlhodobo rozhodujiceho odvetvia hospodarstva 135 podnikov,
z ktorych 90 % bolo v statnom, resp. domacom sukromnom / zmieSanom vlastnictve. NajefektivnejSia cast
tychto podnikov predstavovala horizontélne i vertikadlne integrované podniky s vysokou mierou koncentracie a
Uspor z rozsahu a sortimentu. V roku 2010 tvorilo prakticky identické podiely na slovenskej ekonomike uz cca
215 spolocnosti s 85 % zahrani¢énym vlastnictvom a s poklesom zamestnanosti od roku 1995 o takmer 50 %.

Podiel exportu v tomto kli¢ovom segmente sa zvysil v obdobi 1995 — 2010 o viac nez 30 % HDP na uroven
viac ako 80 % HDP, miera vnutroodvetvového zahrani¢ného obchodu stupla zo 40 % na 75 %. Tymto sa
Slovensko stalo najviac zapojenou ekonomikou EU a OECD do tzv. ,global supply chains“ (hodnotovych
retazcov) s 85 % mierou synchronizacie hospodarskeho cyklu s konjunktirou ,starej“ EU-15. Cast segmentu
MSP vznikala po dokonceni procesu privatizacie dislokdciou, resp. outsorcingom niektorych cinnosti po
privatizacii byvalych $tatnych podnikov.

Vyssie uvedené sa prejavilo aj v Strukture slovenského priemyslu a velmi vyznamnej vzajomnej
previazanosti velkych podnikov a MSP. Podla prieskumu vykonaného v roku 2013 je na jeden velky podnik so
slovenskym vlastnictvom (nie MNS) priamo napojenych 600 az 1 200 MSP (mimo Zivnostnikov), ktori su v pozicii
subdodavatela. Prepojenie sektorov je vyznamnejsie v odvetvi stavebnictva, ktoré je charakteristické
sezénnostou a dominantnou spolupracou so sektorom MSP a Zivnostnikmi.

Slovenska republika bola v roku 2012 $tvrtou najotvorenej$ou ekonomikou EU a 14. najotvorenej$ou
ekonomikou sveta, pricom hodnota tovarov a sluzieb, ktoré sa zo Slovenska v roku 2012 vyviezli, predstavovala
takmer 96-percentny podiel na HDP. Vzhladom na velmi obmedzeny vnudtorny trh ekonomika Slovenska je a
zostane extrémne otvorenou. To si vyZzaduje mimoriadne Usilie na zachovanie exportnej schopnosti a
vnutornej konkurencieschopnosti. Bez podpory a zapojenia vsetkych ucastnikov viak nie je moiné zabezpedit
jej udrzatelnost. Je preto nevyhnutné sustredit sa na podporu spoluprace segmentu velkych podnikov a MSP
navzajom, ako aj ich spolupracu v oblasti inovacii so sektorom vyskumu a vyvoja. Reguldcia na zaklade velkosti
Ziadatela by bola v tomto smere viac ako neefektivna.
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Z porovnania rozdelenia podnikovych vydavkov na Val z hladiska velkostnej Struktury podnikov (velké
podniky vs. malé a stredné) a geografického hladiska (zahrani¢né pobocky vs. domace podniky) vyplyva, Ze
Slovensko patri v oboch hladiskach medzi ekonomiky s najvacsou dynamikou zmeny medzi rokmi 2005 a 2010.

Slovenskd ekonomika patri v rdmci vyspelych krajin OECD medzi Staty, v ktorych podniky maju relativne
nizke zastupenie financovania Val, je teda velky priestor pre podporu vytvorenim mechanizmov stimulujucich
jednak MNS pésobiace na Slovensku k presunom Val kapacit na Slovensko, ako aj pre podporu vzniku Val
centier velkych firiem, ale aj v sektore MSP. Uvedenym sa prispeje k ukotvenosti rozhodujucich exportnych
odvetvi do domécej ekonomiky. Specifikd potrieb velkych firiem a MSP je potrebné zohladnit v
implementovanych podpornych nastrojoch.

2.4.3 Stav klastrovania na Slovensku

V dnesnej dobe sa determinantom rastu firiem, najma MSP, stava tvorba sieti a klastrov. Firmy v takomto
usporiadani profituju zo vzajomnej spoluprace a blizkosti s inymi firmami z dévodu tzv. ekonomiky aglomerdcii,
pricom celkovy pocet firiem v regidne determinuje dosiahnuté ekonomické prinosy. Okrem toho geograficka
koncentrécia firiem v rovnakom a/alebo pribuznom odvetvi vytvéra trh price pre kvalifikovana pracovnd silu.

MNS podsobiace na Slovensku pritiahli mnozstvo dodavatelskych firiem ako sucast ich hodnotového retazca
(po uroven TIER 4), pricom vzrastd Uloha tychto firiem v ramci dodavatelsko-odberatelskych vztahov, ¢oho
dokazom je rastlca ukotvenost odvetvi v ekonomike. Len niekolko domacich firiem dosiahlo uroven TIER 1 v
ramci globalnych hodnotovych retazcov vdaka vysokej pridanej hodnote (napr. CEIT, Matador).’

Evolucny vyvoj ekonomiky sposobuje vznik novych prirodzenych klastrov v regidnoch. V regiéne stredného
Slovenska — VUC Banskd Bystrica (Ziar nad Hronom) prirodzene vznikol a rozvija sa klaster orientovany na
spracovanie hlinika, ktory zatial nezalozZil formalizovanu klastrova organizaciu. Klaster vznikol okolo vyrobcu
hlinika spolo¢nosti ZSNP v Ziari nad Hronom. Ide o inovativny klaster, pri ktorom SAV (Ustav materilov
mechaniky strojov) zaloZila v roku 2011 Kompetencné Val centrum INOVAL s cielom spolo¢ne s firmami
spolupracovat na Val projektoch a komercializacii inovativnych rieSeni. V klastri pdsobia inovativne exportne
orientované spolocnosti, ako su napr. Fagor Ederlan Slovensko, a.s., Sapa Profily, a.s. alebo Thermosolar, s.r.o.
V ramci  VUC Banska Bystrica ide o druhy vyznamny klaster posobiaci v oblasti vyroby a spracovania kovov.
Z vyrobnych odvetvi pdsobiacich vo VUCBB je tak dominantnou priemyselnd vyroba so stredne nizkou
technoldgiou. Plati to najmd pre odvetvie vyroby a spracovania kovov, kde je podiel na regionalnej
zamestnanosti 2,64-krat vyssi ako priemer SR. Podobne aj v KoSickom kraji su vyroba a spracovanie kovov
vysoko koncentrované, pricom LQ (lokaliza¢ny kvocient) je az 4,29 z dévodu pritomnosti U.S. Steel KoSice.

Okrem tradi¢nych odvetvi sa na Slovensku rozvijaju aj kultdrne a kreativne odvetvia. Firmy v kreativnych
odvetviach sa vyznamne koncentruju v priestore a vytvaraju klastre. Bratislavsky regién je jednym z poprednych
regiénov EU z pohladu koncentracie zamestnanosti v kreativnom priemysle, ked%e v regiéne je priblizne 5,01%

° Vyrobcovia hlavne v automobilovom priemysle niekedy zaraduju firmy vo svojom dodavatelskom retazci do skupin — TIER.
Konkrétna Groveri TIER znamend ,komer¢nu vzdialenost” vo vztahu medzi vyrobcom a doddvatelom. Neexistuje jednotna
definicia a pocet TIER — stupriov vrefazci. Casto sa uvaddza nasledovna klasifikicia: OEM (an original equipment
manufacturer) je firma, ktora vyraba findlny produkt pre spotrebitelsky trh. TIER 1 dodavatelia su priami a obvykle hlavni
dodavatelia casti pre OEM, TIER 2 firmy su klucovi dodavatelia pre TIER 1, TIER 3 doddvaju TIER 2, TIER 4 obvykle dodavaju
suroviny, napr. ocel alebo sklo, dalsim firmam vyssieho stupria TIER. Jedna firma moZe byt TIER 1 pre jednu spolo¢nost
a sucasne TIER 2 pre inu spolocnost, resp. TIER 1 pre jeden produkt a TIER 2 pre iny svoj produkt.

Zdroj: http://smallbusiness.chron.com/difference-between-tier-1-tier-2-companies-25430.html
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pracovnikov zamestnanych v tychto odvetviach, ¢o poukazuje na vyznamnu Specializaciu. Okrem toho priblizne
46 % vsetkych firiem v kreativnych odvetviach ma sidlo v Bratislavskom kraji, z toho 91 % priamo v meste
Bratislava. Za najperspektivnejSie smery kreativneho priemyslu na Slovensku moZno povazovat dizajn
a potitatové programovanie.™

Napriek uvedenym skutocnostiam je uloha klastrov v ekonomickom rozvoji Slovenska dlhodobo
nedocefiovand. Aj bez systémovej podpory vzniklo mnozZstvo klastrovych organizacii aktivitou ,bottom-up”,
v mnohych pripadoch aj vdaka snahdm regionalnych samosprav. V podstate vznikli dva typy klastrovych
organizdcii pdsobiacich v cestovnom ruchu a technologické klastrové organizacie. Pocas poslednych rokov doslo
k narastu poctu klastrov. Zivotaschopnostexistujticichtechnologickychklastrovychorganizéciijerdznaa zavisi od
mnohych faktorov. Potesitelna je skutocnost, Ze Sest z nich ziskalo v roku 2013 Bronze Label of the European
Cluster Excellence Initiative (ECEI) vydavanych European Secretariat for Cluster Analysis. Jedna sa o nasledovné
klastrové organizdcie: Automobilovy klaster — zapadné Slovensko, Slovensky plastikdrsky klaster, 1. slovensky
strojarsky klaster, KoSice IT Valley z.p.o., Cluster AT+R, NEK. Eurdpsky Bronze Label ziskali aj dva klastre
cestovného ruchu, a to Klaster LIPTOV - ZdruZenie cestovného ruchu a Klaster ORAVA. Okrem toho svoje
aktivity dynamizoval najma Elektrotechnicky klaster - zdpadné Slovensko, ktorého ¢lenom je aj MNS spoloénost
Samsung. Klastrové organizacie su vSak vSeobecne nedostatotne prepojené s findlnymi producentmi. Prvu
jednorazovt podpornl aktivitu technologickych klastrovych organizicii realizovalo v roku 2012 M3VVa$ SR,
ktoré vyhlasilo vyzvu na podporu vedecko-technickych sluzieb. Podporenych bolo pat najlepsich projektov

10 Kreativny priemysel je sihrnom odvetvi, ktoré su postavené na vyuZivani vysledkov dusevnej tvorivej Cinnosti z oblasti
umenia, kultdry a dalSich odvetvi. Jeho podstatou su podnikatelské aktivity zaloZzené na individualnej kreativite, zrucnosti a
talente. Tieto Cinnosti maju potencial k tvorbe kapitdlu a pracovnych miest prostrednictvom vyuZivania dusevného
vlastnictva. Kreativny priemysel zahtfia cely exploatacny retazec, siahajlci od vytvarania podmienok pre tvoriva ¢innost, cez
vyrobu aZz po restauraciu (re-dizajn) jej vysledkov. Jeho suéastou je tzv. kultirny priemysel - priemysel, ktory pridava
vysledkom dusevnej tvorivej ¢innosti hospodéarsku hodnotu (patri sem najmd umenie a aktivity pamatovych institucii).
V kontexte slovenskej ekonomiky je sem mozné zaradit nasledovné oblasti (uvedené v $truktire hlavna oblast a podoblasti):
Architektdru, interiérovy dizajn a zahradnu architekturu - Divadlo, dramatikov, choreografov a dalSich autorov
dramatickych a hudobnodramatickych diel, ako aj nehudobné interpretacné umenie (herci, tanecnici, mimovia, atd.) —
Dizajn, priemyselny dizajn a umelecky dizajn, ako aj Uzitkové umenie - Film a video, audiovizudlny priemysel vr. filmového
priemyslu (tak vyrobcov originalov audiovizualnych diel, ako aj vydavatelov
ich rozmnozenin), ako aj stvisiace povolania a poskytovanie audiovizualnych medialnych sluzieb na poZiadanie - Hardvér a
suvisiace sluzby, vyvoj, vyroba, dovoz, vyvoz a predaj suvisiaceho hardvéru (o. i. PC, mobilné zariadenia, televizory), nosicov
a poskytovanie suvisiacej technologickej zakladne (o .i. webhosting) - Podporné sluzby, umelecké agentury, eventové
agentury, organizacie kolektivnej spravy prdv, poradenské spolocnosti, copyright clearing a pod. - Hudbu, hudobnych
skladatelov i hudobnych interpretov (spevéci, hudobnici), ako i textarov; rovnako i hudobny priemysel (vyrobcovia
zvukovych zdaznamov hudobnych diel a vydavatelstva hudobnych diel) - IKT, elektronické komunikéacie a poskytovanie
sluZieb informacnej spolocnosti, ako aj Specifickych obsahovych sluZieb (o. i. retransmisia, direct to home (DTH), multiplex) -
Komunikacné média, mediadlny priemysel vratane rozhlasového a televizneho vysielania, tlacovych agentur, vydavania
periodickej tlaCe a poskytovania e-news, ako aj suvisiace povolania (0.i. novinari, reportéri, dokumentarni a reportazni
fotografi); nezahffia audiovizudlne medialne sluzby na poZiadanie (napr. video na poZiadanie (VoD) a sluzby informacnej
spoloc¢nosti) - Kulturne dedi¢stvo a prirodné dedicstvo, pamiatkové rezervacie, pamiatkové zény, nehnutelné kulturne
pamiatky, hnutefné kultirne pamiatky, nehmotné kultirne dedicstvo, archeologické ndlezy, archeologické naleziska,
prirodné pamiatky, chranené krajinné prvky, jaskyne, prirodné vodopady, hvezdarne a planetaria, skanzeny, arboréta,
botanické zahrady, mestské zahrady a parky, hrady, zamky, kastiele a vyznamné sakralne stavby - Literaturu a knizny trh
spisovatelov, editorov, prekladatelov, redaktorov a vydavatelov neperiodickych publikacii, ako aj vydavatelov audioknih -
Modny priemysel, haute couture a parfumérstvo, ako aj navrharstvo v suvisiacich oblastiach (napr. nechtovy dizajn), a
suvisiace povolania (Stylisti, aranzéri, floristi a pod.) - Multimediadlny priemysel, herny priemysel, ako aj vydavanie
multimedidlnych diel a poéitacovych a konzolovych hier - Paméatové institucie, zbierkové predmety a fondy muzei, kniznic,
galérii, archivov, Slovenského filmového ustavu, Ustavu pamiti naroda a Rozhlas a televizia Slovenska - Reklamny
priemysel, reklamné agentury, medialne agentiry, marketing a Public Relation - Remesla, remesld tradi¢nej fudovej a
mestskej kultary - Softvér, vyvoj a vyrobu softvéru; nezahfna vyvoj a vyrobu pocitacovych hier a konzolovych hier - Trh
sumenim, legélny trh so staroZitnostami a aukéné spolo¢nosti, ako aj stvisiace povolania (napr. reStauratori) - Vizudlne
umenie, vsetky formy vytvarného umenia, umeleckej fotografie a svetelného dizajnu, ako aj nové formy multimedidlnych
instalacii atd. - Zabavny priemysel, zoologické zahrady a volnocasové aktivity inde neuvedené (o. i. varieté, kabaret, cirkus,
lunapark, zabavné a Sportové podujatia, amatérska umelecka tvorba, kurzy zrucnosti), wvyvoj hraciek
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technologickych klastrovych organizacii. S ciefom zefektivnenia cinnosti zalozili uz v roku 2010 klastrové
organizacie Uniu Klastrov Slovenska (UKS), ktorej ciefom je podpora hospodarskeho rozvoja
a konkurencieschopnosti vietkych jeho regionov prostrednictvom klastrovania.

Pre dosahovanie synergii v inovacnych a ekonomickych aktivitach s pozitivnymi désledkami na hospodarsky
rast a zvySovanie zamestnanosti bude potrebné vytvorit mechanizmy podpory spoluprace v ramci klastrov a
klastrovych organizacii a hlbsie zapojenie Val organizacii do ich Cinnosti.

2.4.4 Bariéry inovacnych aktivit v inovujucich podnikoch

Firmy su vystavené mnoistvu bariér obmedzujicich optimalnu realizaciu inovacnych aktivit. Existuje
niekolko typov moznych prekdzok inovovania podnikov— nakladové faktory podniku, deficit potrebnych
informdcii, trhové faktory alebo nedostatoény dopyt.

Hlavnym vysoko délezitym faktorom, ktory limituje moZnosti dalSieho inovovania slovenskych inovujucich
podnikov, su nakladové faktory — nedostatok zdrojov v ramci podniku (27 %) alebo prilis velké naklady na
inovacie (23 %) v pomere k vlastnému imaniu. Tu evidujeme znacny rozdiel medzi Slovenskom a inovacne

vyspelymi krajinami.

Inovujlce podniky na Slovensku su taktieZ limitované trhovymi faktormi ako aj skuto¢nostou, Ze na trhu uz
existuju zavedené podniky (15 %) a dopyt po inovovanych tovaroch a sluzbach je neisty (13 %). Nedostatok
kvalifikovanych pracovnikov méze byt do istej miery prekazkou inovovania, ale s rovnakym problémom sa
stretavaju aj inovativne firmy v inovacne vyspelych krajinach alebo susednych ekonomikach.

Deficit informacii na Slovensku (o trhoch alebo technoldgiach) je prekadzkou len v malej miere a je
porovnatelny s referencnymi krajinami. Podniky pri inovovani vyuZivaji mnoho externych informacnych
zdrojov (t.j. ostatnych aktérov inovacného systému). Podla toho, aku jednotlivym informacnym zdrojom
pripisuju doleZitost, méZzeme zhodnotit charakter inovaéného prostredia na Slovensku a nepriamo aj intenzitu
vztahov medzi inovujicimi podnikmi a ostatnymi aktérmi inovaéného systému. Slovenské inovujuce podniky
vyuZivaju ako zdroje informacii pre inovacie predovsetkym zdkaznikov (43,1 %) a vedecké casopisy, resp.
obchodné alebo technické publikacie (11,3 %).

Len maly podiel slovenskych malych podnikov — v porovnani napriklad s Finskom alebo priemerom V 3 —
poklada za dolezZité informacie od univerzit, verejnych vedecko-vyskumnych institlcii a zariadeni. V pripade
stredne velkych podnikov na Slovensku je situacia podobna, dblezitym zdrojom su zdkaznici a prostredie
podniku alebo podnikovej skupiny. Vo vyuZivani informacii od univerzit, verejnych vedecko-vyskumnych
institucii a zariadeni stredne velké podniky na Slovensku zaostdvaju za svojimi susedmi. V pripade velkych
podnikov na Slovensku je evidentné, Ze v porovnani s referenénymi krajinami prikladaju mensiu délezitost
informaciam od univerzit, verejnych vedecko-vyskumnych institucii a zariadeni a konzultantom, komerénym
laboratdriam alebo sukromnému vyskumu a vyvoja a vysSiu dolezitost doddvatelom zariadeni, materidlu,
komponentov alebo softvéru. Uvedeny stav je spdsobeny najmd nevyhovujicou kvalitou a Strukturou
ponukanych sluZieb zo strany univerzit a verejnych vedecko-vyskumnych institucii.

Vlastny vyskum a vyvoj nie je jedinym zdrojom podnikovych inovacii. Podniky mozu inovovat aj formou
nakupovania strojov, pristrojov a softwaru, externych znalosti alebo externého vyskumu a vyvoja. Slovensko
ako technologicky konvergujuca ekonomika uprednostiuje predovsetkym nakup hotovej technoldgie/znalosti
formou obstaravania strojov, pristrojov a software — v roku 2010 tuto formu vyuZilo viac ako 70 % inovujucich
podnikov.

Ostatné formy inovovania, ako su napr. nakup vysledkov externého vyskumu a vyvoja alebo obstaranie
externych znalosti (napriklad od domacich alebo zahrani¢nych Val institucii), vyuZilo len 7 % inovujucich
podnikov. Aj tieto nizke hodnoty indikuju slabu prepojenost inovujucich podnikov na externé prostredie (t.].
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»producentov vedeckych znalosti“ vyuZitefnych v priemysle — univerzity alebo Ustavy SAV). Vlastny vyskum
a vyvoj vyuziva len 17 % inovujucich podnikov. Pritom sp6sob inovovania v inovacne vyspelych ekonomikach
(Svédsko, Finsko, Dansko) je opagny. Dominujd vydavky na vlastny vyskum a vyvoj a ndkup externého vyskumu
a vyvoja, nakup hotovej technoldgie inovujicimi podnikmi je v tychto krajindch mensinovou zaleZitostou.
Okrem toho je bariérou aj verejné obstaravanie, ktoré neprispieva k zvySovaniu inovacnej vykonnosti
ekonomiky.

Z uvedeného vyplyva, Ze je potrebné realizovat opatrenia:

e prepajajuce inovalnych aktérov,

e zvySujuce technologicku uroven firiem,

e  zvysujuce kvalitu a dostupnost fudskych zdrojov,

e umozZniujuce financovat rozvojové aktivity,

e vyuZivajuce verejné obstaravanie ako nastroj podporujuci inovdacie v ekonomike.

2.4.5 Rizikovy kapital

Vyznamnym faktorom rozvoja inovacnych aktivit na Slovensku je dobra finan¢na kondicia firiem. Preto boli
uz od pociatku transformdcie ekonomického prostredia SR rozvijané nastroje alternativneho financovania,
medzi ktoré patri aj investovanie formou rizikového kapitélu (investovanie do majetku a kapitalovych fondov).

Prvou institlciou rizikového kapitalu s financovanim z verejnych zdrojov bol Fond Startovacieho kapitalu
vytvoreny uZ v r. 1994. Zdroje fondu pochadzali z predvstupového programu EU Phare. Nasledne vznikol Fond
rizikového kapitalu - Slovensky post privatizacny fond, v roku 2002 Regionalny fond startovacieho kapitalu na
podporu MSP, nasledne v r. 2005 Fond SISME zamerany na inovativne projekty z oblasti priemyselnej vyroby,
vyrobnych a obchodnych sluZieb. V roku 2006 zacal Program rizikového kapitalu, ktory vytvoril portfélio
investi¢nych fondov zameranych na podporu podnikov v réznych Stadiach ich Zivotného cyklu. Do konca roka
2012 bolo v ramci fondov rizikového kapitalu schvalenych 191 investicnych navrhov, z ktorych 160 bolo
realizovanych. Celkovo bolo podporenych viac ako 115 podnikov. Podla analyzy MF SR z roku 2009 neboli
podporené Ziadne inovativne projekty.

Ako novy komplexny nastroj vznikol projekt JEREMIE, ktory vSak nebol doteraz plne implementovany.
Holdingovy fond JEREMIE je na Slovensku financovany zo $trukturdlnych fondov EU na obdobie rokov
2007 — 2013 v ramci troch operacnych programov (OP KaHR, OP VaV, OP Bratislavsky kraj). Napriek skutoc¢nosti,
Ze ui v roku 2009 boli podpisané Zmluvy o financovani medzi riadiacimi orgdnmi a EIF a bol zaloZeny aj
holdingovy fond SZRF, doposial neboli spustené vsetky nastroje v ramci iniciativy a de facto sa doposial
nepodarilo prostrednictvom iniciativy JEREMIE podporit Ziadny MSP.

Za hlavné prekazky zlyhania implementdcie iniciativy JEREMIE v SR moZno oznacit:

e komplikovana Struktura vztahov zvolena na implementéciu JEREMIE, napr. SZRF a ostatné zmluvné vztahy,

e 7zlozZité financovanie z troch operacnych programov (OP KaHR, OP VaV, OP Bratislavsky kraj),

e pravidld jednotlivych OP vo vztahu k dodriiavaniu pravidiel SF EU boli nadstavené primarne pre
nendvratni pomoc, ¢o sposobilo velké obmedzenia pre navratnt pomoc,

e vramci SR zvolend komplikovana struktira na implementaciu JEREMIE (SZRF, s.r.o.), ktorej cielom je
vytvorit dlhodobo udrZatelny néstroj a zabezpecit transfer know-how z EIF na slovenské institdcie;
mnozstvo obmedzeni na narodnej Urovni ako aj zo strany EK (napr. len ¢ast prostriedkov je mozné vyuzit
v Bratislavskom kraji, kde je sustredena tretina MSP a polovica vyskumného a vyvojového potencidlu
Slovenska),

e Casovo narocné negocidcie prislusnych zmluvnych dokumentov.
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Nedostatkami su absencia motiva¢nych stimulov pre sukromnych investorov, absencia kapitalového trhu
a najma nezaujem podnikatelov o tento spOsob financovania rozvojovych vysoko perspektivnych projektov, ako
aj nedostato¢ny dealflow, t.j. nedostatok atraktivnych, vhodnych rizikovych investicii. Istym limitom je aj
konzervativne spravanie fondov, ktoré investuju prevazne do menej rizikovych projektov. Pre zlepSenie stavu
bude potrebné podporovat Val projekty s trhovym potencidlom a zvysit povedomie podnikatelov o vyhodach
vyuzivania nastrojov financného inZinierstva. Napriek uvedenym negativam uvedenym v Castiach tykajucich sa
vyuZitia rizikového kapitdlu afinanéného inZinierstva je po eliminacii kritickych miest, enormny zaujem
zodpovednych institdcii s koordinaciou s MF SR aplikovat v obdobi rokov 2014-2020 upgradeovany model
vyuZzitia inovativnych financénych nastrojov pre podporu opatreni Stratégie inteligentnej Specializacie.

2.4.6 Inkubatory

Doteraz bolo s podporou statneho rozpoctu, predvstupového programu Phare, programu cezhrani¢nej
spoluprace CBC, strukturdlnych fondov a prostriedkov inych donorov (napr. flamsky fond, obce) celkovo
vybudovanych 16 podnikatelskych a technologickych inkubatorov a 1 vyukovy inkubator (tzv. virtudlny), ktoré
vytvorili zakladnu siet inkubatorov Slovenska.

Tabulka 1: Vysledky technologickych a podnikatelskych inkubdtorov zapojenych do programu Podpora malych a
strednych podnikov prostrednictvom siete inkubdtorov a implementdcia metddy Research-based spin-off

. Pocet
Pocet 7ch
racovnyc
Celkova ) . | inkubovanych Pocet s . i Rozpocet
Celkova Celkova L. . miest v
Rok plocha na , , firiem pracovnych . )
.. obsadenost | obsadenost . riadeni a
prenajom miest v IbF )
(IbF) prevadzke
inkubatora
m’ m’ % EUR
2007 17 416,78 | 15038,01 86 269 1159 71 144 208,90
2008 20694,03| 18210,81 80,82 274 1182 37 70 950,79
2009 17577,00| 13852,00 79,00 177 688 39 53 598,04
2010 16 156,84 13979,89 87,00 146 778 48 29 877,80
2011 14 009,22 12 469,31 89,00 88 602 37 14 771,83
2012 - - - - - - 9 000,00
Priemer 17 170,77 | 14710,00 84 190,8 881,8 46,4 51 475,54

Zdroj: SIEA

Z analyzy inkubatorov vyplyva, Ze v obdobi rokov 2007 — 2012 bola podpora rozvoja inkubatorov
nesystémova, ¢o neumoziuje ich plnohodnotné fungovanie. Z dovodu podfinancovania systému prevadzky
inkubatorov vidsina z nich nedokaze zabezpedit dostato¢né persondlne kapacity a neposkytuje komplexné
sluzby potrebné pre rozvoj inkubovanych firiem. Koncepcia absentovala aj pri zavadzani financnych,
organizanych a technickych podpornych nastrojov, ¢o vyustilo do problematickej udrzatelnosti niektorych
inkubdatorov. Podpora inkub&torov by sa mala uplatfiovat selektivne na zaklade regionalneho potencidlu.
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2.5 VYSKUMNO-VYVOJOVY POTENCIAL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Vyskum a vyvoj patria k zakladnym predpokladom konkurencieschopnosti a trvalo udrzatelného rozvoja
spolo¢nosti a si podmienkou dlhodobého rastu Zivotnej Urovne na Slovensku. Slovensky vyskum a vyvoj ma
dlhodobt tradiciu a v niektorych oblastiach dosahuje vysledky na Spickovej svetovej urovni. Vyskumno-
vyvojovy potencial je na Slovensku koncentrovany vo verejnom sektore (2/3 vydavkov na vyskum a vyvoj sa
realizuje vo verejnom sektore). Vo svete je vyskum a vyvoj financovany z verejnych zdrojov tradicne
uskutoc¢novany univerzitami alebo ostatnymi vyskumnymi organizaciami verejného sektora.

Slovensko patri medzi krajiny OECD, ktoré vykazuju pomerne nizke zastUpenie univerzit na verejnom
vyskume a vyvoja (48 %-ny podiel). Podobne ako v ostatnych stredoeurdpskych ekonomikach zohravaju
podstatnu Glohu narodné akadémie vied a v mensej miere rezortné vyskumné uUstavy.

Hlavnym meradlom vyskumno-vyvojového potencidlu krajiny je celkovy pocet pracovnikov vyskumu
avyvoja, ktorymi disponuje narodna ekonomika. Podiel pracovnikov vyskumu a vyvoja na celkovej
zamestnanosti v roku 2011 bol na Slovensku len 0,77 %, ¢o bolo pod uroviiou priemeru EU aj inovacne
vyspelych ekonomik a susednych krajin. Z hladiska Struktiry pracovnikov vyskumu a vyvoja je ich rozdelenie do
jednotlivych sektorov nasledovné: podnikovy sektor 16 %; vysokoskolsky sektor 67 % (spolu vysokoskolski
ucitelia a vyskumni pracovnici) a vladny sektor (SAV a rezortné Ustavy) 17 %.

V roku 2011 bol priemerny evidencény prepocitany pocet zamestnancov verejnych vysokych skol 21 538.
V tom vysokoskolski ucitelia a/alebo vyskumni pracovnici tvoria 53,5 % a ostatni zamestnanci (administrativa,
prevadzka a pod.) tvoria 46,5 % zamestnancov. Na Slovensku teda poésobilo vo verejnych vysokych Skolach
11 522 vysokoskolskych utitelov a vedeckych pracovnikov. V uvedenom roku v SAV pdsobilo 1 813 vedeckych
pracovnikov a v pddohospodarskych vyskumnych ustavoch 345 vedeckych pracovnikov. Vo vyskumnych
organizaciach podnikatelského sektora pracuje cca 2 700 vyskumnych pracovnikov, ¢o v sthrnnom vyjadreni
k celkovému poctu pracovnikov vyskumu a vyvoja v SR predstavuje takmer 16 %.

Slovensko vykazuje velmi vysoky podiel zdkladného vyskumu: az 77 % vydavkov verejného sektora na
vyskum a vyvoj smeruje do tejto oblasti, ¢o je z hodnotenych eurdpskych krajin OECD najvyssia hodnota.
Vysoky podiel zdkladného vyskumu pri nedostatocnej podpore aplikovaného vyskumu a chybajucich
institdciach transferu vedeckych poznatkov do praxe méze byt prekazkou inovaéného napredovania slovenskej
ekonomiky. Vynimkou je vyskum a vyvoj vrezortnych vyskumnych ustavoch a centrach, kde dominuje
aplikovany vyskum a nadvazujuci vyvoj a transfer poznatkov do praxe.

2.5.1 Slovenska akadémia vied

Do verejného sektora vyskumu a vyvoja patri predovsetkym Slovenska akadémia vied, samosprdvna statna
vedecka instittcia Slovenskej republiky zriadena zakonom ¢. 133/2002 Z. z. o Slovenskej akadémii vied (SAV).
Hlavnym poslanim SAV je realizovat zakladny a aplikovany vyskum v technickych, prirodnych, humanitnych
a spolocenskych vedach prostrednictvom vyskumnych organizacii a s podporou servisnych a Specializovanych
organizacii.

SAV hospodari s financiami zo statneho rozpoctu na urovni takmer 60 mil. EUR rocne (rok 2011), ¢o sa
v priebehu roka upravuje az na droven 75 mil. EUR. SAV zamestndva viac ako 1 800 vedeckych pracovnikov
a takmer 500 doktorandov. Organizacie akadémie su externymi vzdeldvacimi instituciami pre doktorandské
stadium. SAV rozvija rozsiahlu medzinarodnu spoluprécu, ¢im zaclernuje slovenskid vedu do medzinarodného
kontextu.
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Vedecké dstavy SAV (spolu 57) su samostatné pravnické osoby. SU rozpoctovymi alebo prispevkovymi
Statnymi organizaciami priamo napojenymi na Statny rozpocet. Predsednictvo SAV vykonava funkciu spravcu
kapitoly statneho rozpoctu. Pravidla hospodarenia pre rozpoctové a prispevkové organizicie stazuju
komercializa¢né aktivity a znemoznuju efektivnu kapitalizaciu dusevného vlastnictva Ustavov SAV. Preto sa
v roku 2012 v SAV schvalil zdmer transformdcie vyskumnych organizacii SAV na verejno-vyskumné institucie
s verejnopravnou formou hospodarenia, so zachovanim rozpoctovej kapitoly SAV a dvojstupfiovym modelom
riadenia. Po realizacii transformdcie sa SAV stane modernou instituciou realizujicou primarne nielen
excelentny, ale aj aplikovany vyskum v spolupraci s ekonomikou, zabezpecujuci komercializaciu vysledkov
vedeckych a vyskumnych aktivit.

2.5.2 Vysoké skoly

Legislativne st pravidla pre vysoké $koly (dalej aj ,V5“) upravené zdkonom &. 131/2002 Z. z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni dodatkov. Ten ¢leni vysoké Skoly na Statne (3),
verejné (20) a stkromné (13). Statne a verejné VS (,dalej len verejné V5“) su zriadené zdkonom, stikromnym
VS déva suhlas s ¢innostou vldda SR. Vdaka velkému poctu dolo k vyraznej devalvécii vzdelavacieho procesu na
vysokych Skolach v SR, pricom kvalitu a reputaciu si dlhodobo udrZuju najma etablované skoly s tradiciou.
Viysledkom tychto trendov afragmentécie zdrojov je neddstojné umiestnenie slovenskych VS v rdmci
medzindrodnych hodnoteni porovnavajucich ich kvalitu.

......

viaczdrojové financovanie. Zékladom je dotacia zo $tatneho rozpoltu, ku ktorej sa doplfiaju iné zdroje
$tandardnou zmluvnou formou. Zo zdkona st definované verejné VS aj ako podnikatelské subjekty, takie
dok&zu v uréitej miere zhodnocovat svoje dusevné vlastnictvo. Najuspesnejsie dokazu ziskat k zakladnej dotacii
zo Statneho rozpoctu priblizne 40 % dalSich zdrojov formou grantov ¢i zmluv o dielo. Vo vyskume a vyvoji je
aktivnych len niekolko verejnych vysokych $kol a jedna Statna.

Verejné VS su financované zo $tatneho rozpoctu formou dotécie, ktord sa odvija od vykonov konkrétnej
gkoly v predchadzajicom obdobi. Verejné VS boli financované zo $tatneho rozpoctu priblizne vo vyske takmer
440 mil. EUR (rok 2013). V tejto sume su zahrnuté vydavky na pokrytie nakladov na vzdelavanie, tak aj na
potreby zabezpecenia vyskumu (institucionalne financovanie vyskumu), na socidlne stipendia, prispevky na
ubytovanie $tudentov a podporu $portovej & kultirnej ¢innosti. Verejné VS st samospravne organizacie zo
zakona c¢lenené na fakulty. Fakulta nadobuda silné prava v oblasti urCovania obsahu vzdelavania, podmienok
prijimania Studentov na $tadium, ale aj prava v ekonomickej ¢i personalnej oblasti. To stazuje riadenie celej

.....

skoly.

Cinnost verejnych VS je pravidelne ka?doro¢ne podrobne kvantitativne vyhodnocovana. Tieto udaje sa
pouZivaju pre vypocet vysky dotacie podla kalkulaéného vzorca pocitaného na zaklade ,metodiky delenia
dotécie verejnym vysokym skolam®. Priblizne 1/3 vykonovej ¢asti dotacie sa rozdeluje podla poétu Studentov,
1/6 podla poctu absolventov. Ostatné financie sa urcuju podla hodnotenia v komplexnej akreditacii (evaluacia
sa realizuje raz za 6 rokov), poctu publikacii, UspesSnosti vo vyskumnych domacich a zahrani¢nych grantoch.
V minulosti bola zavislost na poc¢te studentov dramaticky vysSia, ale v priebehu ostatnych rokov sa tato véha
zmensila. V roku 2011 doslo k zmene metodiky v prospech kniznych publikacii na Ukor projektovej Uspesnosti,
¢o znevyhodnilo prirodovedné a technické discipliny.

TaktieZ doslo k zmene metodiky pridelovania Stipendii pre doktorandov v dennej forme — pridelovanie
Ucelovych financii na konkrétne miesto doktoranda bolo nahradené pridelenim alikvotnej financ¢nej Ciastky do
blokového grantu; je na rozhodnuti VS, &i tieto prostriedky poufije na stipendia doktorandov alebo inak. Aj ked'
je skoro hodnotit dopad tohto opatrenia, prvé informacie naznacuju pokles po¢tu doktorandov na niektorych
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Skolach. V zasade pat najvacSich 3kol zabezpeduje prevaind vacéSinu vyskumnych vykonov a vadsinu
vzdeldvacich vykonov.

Sucasny stav podpory VS vykazuje systémové deformacie, ktoré sa odrazaju v zniZovani kvality
vysokoskolského vzdeldvania, ale aj zniZzovani ich vedeckej drovne. V rokoch 2006 a 2007 sa uskuto¢nil audit
Eurdpskej asociacie univerzit, ktory podstupili vietky verejné VS a systém ako celok. Zavere¢né odporicania
neboli doteraz realizované. V sucasnosti je na diskusiu predlozena sprava o vysokom Skolstve, ktord ma byt
zakladom pre zmeny a Upravy v nasledujucom obdobi.

Z uvedeného vyplyva, Ze je potrebné redizajnovat podporny systém tak, aby boli pri financovani vyrazne
zvyhodnené kvalitné VS. Ciefom je:

o zvysit kvalitu vysokoskolského vzdelavania,

e zvysit kvalitu vysokoskolskej vedy a vyskumu,

e vyselektovat elitné vysoké skoly s celosvetovou reputaciou,
e podporovat spoluprécu s praxou,

e komercializovat vysledky Val aktivit.

2.5.3 Rezortné vyskumné organizacie

Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky (dalej len ,,MPRV SR“) je
zriad'ovatelom Siestich prispevkovych organizacii (vyskumnych Ustavov a centier vyskumu), ktorych hlavnou
¢innostou je vykonavanie aplikovaného a zédkladného vyskumu, nadvézujiceho vyvoja a suvisiacich inovacii pre
podohospodarsku prax, a to na zdklade ,Stratégie vyskumu, vyvoja a inovacii v rezorte pédohospodarstva do
roku 2020“ kompatibilnej so stratégiou Eurépa 2020 a ramcovym programom EU Horizon 2020.

Ucelovd zlozku jeho financovania tvoria projekty vyskumu a vyvoja a tlohy odbornej pomoci financované
z kapitoly MPRV SR hodnotené odbornikmi z akademicke] sféry, vyrobnej praxe a odbornych sekcii MPRV SR.
RieSi aj vyskumné projekty financované zo zdrojov mimo rezortu MPRV SR, predovSetkym prostrednictvom
MSVVaS SR (OP VaV a APVV) atie? zo zahraniénych zdrojov. Rezortné institicie sa nemo?u niektorych
grantovych schém zuéastnit. Organizdcie ministerstva su tiez externymi vzdeldvacimi institdciami pre
doktorandské Studium a rozvijaju rozsiahlu medzinarodnt spolupracu a integraciu slovenskej (najma
pédohospodarskej) vedy do medzinarodného vedeckého priestoru. Poznatky ziskané vyskumom do praxe
transferuju ré6znymi sposobmi, v zmysle uzatvorenych zmldv o realizacii s uZivatelmi z praxe a vystupov pre
rozhodovaci a riadiaci proces v sektore podohospodarstva.

V roku 2012 pracovalo vo vyskumnych Ustavoch a centrdch MPRV SR spolu 810 zamestnancov, z toho 345
vedeckych a vyskumno-vyvojovych pracovnikov. Institlcie vlastnia Specializovanu technickd infrastrukturu,
priestorové databazy, metaudaje a know-how pre S3pecifické laboratérne experimenty iexperimentovanie
s biologickym materidlom v jeho prirodzenom prostredi a tvoria tiez dostato¢nu kriticki masu pre efektivne
a uspesné vykonavanie vedy, vyskumu, vyvoja ainovacii v pbédohospodarstve (zahriiujucom rastlinnd
a zivocisnu vyrobu, potravinarstvo, pédne zdroje, lesnictvo), ktoré obhospodaruje viac ako 80 % plochy SR.

Vyse polovica (16) organizacii v pésobnosti Ministerstva kultury Slovenskej republiky (dalej len ,,MK SR“)
ma vo svojich zriadovacich listindch uvedeny aj vyskum. V rezorte nepésobi Ziadna organizacia, ktora je
orientovana iba na vyskum a vyvoj a ma stat(t vyskumného Ustavu - vedeckovyskumnad €innost je iba jednou
z mnohych ¢&innosti, ktoré organizacie vykonavaju .Taziskom vedeckovyskumnej ¢innosti je riedenie uloh, ktoré
vychadzaju zo Specifického zamerania jednotlivych organizacii a ktoré su konkretizované v plane hlavnych dloh
organizacii. Celkom 74 pracovnikov ma kvalifikacny stupen vedeckych pracovnikov rézneho stupria — 26
Slovenské narodné muzeum, 15 Slovenska narodna kniznica, 10 Slovenska narodna galéria, po 5 Divadelny
ustav a Univerzitna kniznica v Bratislave, po 3 Narodné osvetové centrum, Muzeum Slovenského narodného

33



RIS3 SK

povstania a Slovensky filmovy Ustav, 2 Statna vedecka kniznica v Banskej Bystrici a po 1 Statna vedeckd kniZnica
v PreSove aSlovenska ustredna hvezdaren. Financovanie vedeckovyskumnej cinnosti je zabezpecené
z prostriedkov pridelenych jednotlivym organizacidm z rozpoctovej kapitoly MK SR, iba v ojedinelych pripadoch
aj zinych zdrojov (partnerstvo pri rieSeni projektov sinymi Ziadatelmi prostrednictvom APVV). Hlavnym
prinosom vedeckovyskumnej c¢innosti organizacii v rdmci poésobnosti ministerstva je skumanie
a dokumentovanie slovenského kulturneho dedi¢stva, jeho uchovanie a prezentdcia.

Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky (dalej len ,,MZ SR“) doposial neorganizovalo cieleny
a organizovany tematicky vyskum s vyraznejSou finanénou podporou samotného rezortu. Realizovanych bolo
iba niekolko vyziev MZ SR na vykonavanie vyskumu v oblasti zdravotnictva a mediciny, ktoré boli financované
priamo z rozpoctu MZ SR. Tento vyskum vSak nemal podstatnejsi vplyv na vytvorenie personalne a pristrojovo
kriticky vyznamnych a dlhodobo stabilnych vyskumnych kolektivov. Tato situdcia sa vSak v sucasnosti meni -
ministerstvo organizuje vedecku certifikdciu vSetkych svojich vyznamnych koncovych zariadeni, ako su
univerzitné nemocnice a vysoko Specializované ustavy, ¢im docieli doposial nebyvalé rozsirenie svojej
experimentdlnej vyskumnej a biomedicinskej vyskumnej kapacity. Rozvoj medicinskeho vyskumu bude
v najblizsich rokoch realizovany: priamym organizovanim a podporou biomedicinskeho vyskumu zo strany MZ
SR na svojich rezortnych institacidch, ktoré su opravnené vykondvat biomedicinsky vyskum; cielenym
organizovanim spoluprdce univerzitnych nemocnic a Specializovanych uUstavov s univerzitami a Ustavmi SAV
s cieflom zabezpedit multizdrojové financovanie vyskumu a inovacii v medicine z domacich a zahraniénych
schém podpory vyskumu a inovacii; iniciovanim vytvorenia novych Studijnych smerov v rezorte Skolstva, ktoré
by mali byt zamerané na pokrytie dnes chybajlcich Specializacii ako napriklad: vyskum v medicine (medical
science) a manazment biomedicinskeho vyskumu, vyvoja a inovacii s ciefom zvysit transfer vysledkov vedy do
klinickej, diagnostickej praxe a vyroby na Slovensku; vytvorenim vedeckych personalnych a pristrojovych
kapacit v univerzitnych nemocniciach a Specializovanych Ustavoch sa priamym vykonavanim biomedicinskeho
vyskumu docieli okrem vedeckych a inovaénych vystupov aj rozvoj kvality poskytovania zdravotnej starostlivosti
v slovenskych zdravotnickych zariadeniach. To umozZni zapdjat sa Spickovym zdravotnickym organizaciam do
domacich a zahrani¢nych vedeckych programov azvysSi sa tym aj pocet kriticky dostato¢ne velkych
a profesionalne kvalitnych vedeckych kolektivov, ktoré budd opravnené a hlavne schopné uchadzat sa
o eurdpske fondy a granty uréené pre vyskum a inovdcie. Posilni sa vyskum a vyvoj s moznymi praktickymi
vystupmi, napriklad v oblasti diagnostiky a liecby s vysokou pridanou hodnotou a otvori sa aj priestor pre
investovanie zo strany domdcich a zahrani¢nych podnikatelskych subjektov. Zvacsi sa tiez priestor pre
poskytovanie vyskumnych sluzieb (napr. outsourcing) v oblasti biomedicinskeho a farmaceutického vyskumu
a vyvoja s adekvdtnym metodickym, publikaénym, vedomostnym, kvalifikatnym a ekonomickym benefitom pre
slovensky inovacny potencial v biomedicinskom priestore.

Univerzitné nemocnice (UN), ktoré su podla zakona opravnené vykonavat biomedicinsky vyskum,
prechadzaju v poslednej dobe vyznamnou prestavbou s ciefom zvy$enia ich efektivnosti. Sucastou procesu je aj
ziskanie ich akreditacie MSVVa$S SR ako vedecko — vyskumnych organizacii. UN maju esencidlne predpoklady
pre vykondvanie aplikovaného vyskumu a maju vSetky moznosti aj pre transldciu vyskumu do praxe. Vytvdranie
uzSie previazanych vedeckych konzorcii UN s ostatnymi organizaciami vedy a vyskumu je jedinou cestou pre
vysSiu efektivitu v oblasti biomedicinskeho vyskumu na Slovensku. Doposial si ako vedecké institucie
certifikované tieto zariadenia MZ SR: Detska fakultna nemocnica s poliklinikou Banska Bystrica, Detska fakultna
nemocnica s poliklinikou Bratislava, Narodny onkologicky ustav, Narodny ustav reumatickych chordb,
Onkologicky ustav sv. Alzbety, s. r. 0., Regiondlny urad verejného zdravotnictva so sidlom v Banskej Bystrici,
Vychodoslovensky Ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s.

Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky (dalej len ,,MDVRR SR“)
nema vo svojej pésobnosti Ziadne priamo riadené rozpoctové ani prispevkové organizacie VaV. MDVRR SR je
zakladatelom 2 neziskovych organizécii - Ustavov, ktorych ¢innost je zamerana aj na oblast vyskumu a vyvoja:
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Vyskumny dstav spojov, n.o., a Technicky a skisobny ustav stavebny, n.o. Tieto organizacie nie siU napojené na
rozpocet rezortu.

Ministerstvo vnutra SR (dalej len ,,MV SR“) ma vo svojej struktire odbor vedecko-technického rozvoja
a v zriadovatelskej posobnosti Kriminalisticky a expertizny Ustav PPZ, PoZiarno — technicky a expertizny ustav
MV SR, Slovensky narodny archiv a Akadémiu policajného zboru, ktoré vyvijajd vyskumnu ¢innost.

Ministerstvo obrany SR (dalej len ,,MO SR“) je zriadovatelom Vojenského technického a skisobného
Ustavu Zahorie a plni Ulohy zriadovatela vo&i Akadémii ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika
Liptovsky Mikulas. Jednou z jeho organizacnych zloZiek je Institut bezpecCnostnych a obrannych studii
a v podriadenosti nacelnika Generdlneho Stabu ozbrojenych sil SR je Vycvikové analytické a zdsobovacie
centrum RCHBO Cerefiany. Uvedené zlozky MO SR vyvijaju vyskumnu €innost.

Ministerstvo Zivotného prostredia SR je zriadovatefom vyskumnych institucii Slovensky
hydrometeorologicky Ustav, Vyskumny Ustav vodného hospodarstva a Statny geologicky Ustav Dionyza Stura.

Val organizacie neziskového sektora

Cast rezortnych vyskumnych Ustavov sa za posledné desatrodia pocas privatizacie pretransformovala na
neziskové organizacie alebo zaujmové zdruienia sukromnopravneho charakteru, ktoré neprerozdeluju svoj
pripadny zisk, ale ho reinvestuju v sulade so svojim poslanim. Ako dosledok skutocCnosti, Ze organizacie
neziskového charakteru nemaju institucionalizované zastupenie v organoch suvisiacich s vyskumom a vyvojom,
dochadza vsucasnej dobe k aktivitam smerujucim k institucionalizacii formalneho reprezentanta tohto
segmentu, ako aj k pripravdam podrobnej analyzy jeho kvantity, ale aj kvality. V suéasnosti su totiz Val aktivity
tohto sektora vykazované Cciastocne ako podnikatelské a Ciastocne ako verejné podla charakteru svojich
zakladatelov, pripadne clenov.

Podnikatel'ské Val institucie

Po dlhodobej transformdcii vyskumnych organizacii podnikatelského sektora (privatizacia) sa v sicasnom
obdobi pocet subjektov aktivne pdsobiacich v oblasti vyskumu a vyvoja ustalil na drovni 240 spoloc¢nosti, ktoré
su zriadené podla Obchodného zakonnika a podnikaju v oblasti vyskumu a vyvoja v otvorenej sutaZi trhovej
ekonomiky.

Vo vyskumnych organizaciach podnikatelského sektora pracuje viac ako 4 500 zamestnancov. Z toho je
2 700 vyskumnych pracovnikov a zvySok (1 800) predstavuju pracovnici technickych a realizacnych Utvarov.
V suhrnnom vyjadreni k celkovému poctu pracovnikov vyskumu a vyvoja v SR predstavuje podnikatelsky sektor
podiel 16 %, ¢o mozno hodnotit ako minimalne vychodisko pre dalsiu revitalizaciu potencialu vyskumu a vyvoja
v priemyselnych sektoroch a pre rozvoj kreativnych odvetvi ekonomiky SR.

Vydavky na vyskum a vyvoj v podnikatelskom sektore predstavuju ro¢ne 175 mil. EUR, z toho len 18 mil.
EUR (10 %) predstavuju prostriedky ziskané zo zdrojov Statu. VyraznejSie zvySenie podnikatelskych zdrojov do
vyskumu a vyvoja sa oCakdva po zavedeni vhodnych motivacnych nastrojov (dariové ulavy na investicie do VaV
pre podnikatelov).

2.5.4 Vedecka vykonnost vyskumnych institacii
Dosledkom  poddimenzovanych vstupov su podpriemerné vysledky merané prostrednictvom
bibliometrickej analyzy, o ¢om svedcia nizke hodnoty relativneho poctu vedeckych odbornych publikacii

a citdcii, ako aj podpriemerny citaény index. Vedeckd vykonnost VS a SAV podla publikaénej vykonnosti
inStitucionadlneho hodnotenia vyskumnych organizacii — SCIMAGO Institutions Ranking World Report 2012
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mozno povazovat za neuspokojivi. Hodnotenie porovndva institlcie, ktoré publikovali aspori 100 vedeckych
dokumentov akéhokolvek typu v celosvetovej databaze Scopus od Elsevier.

V celom hodnoteni je uvedenych len 6 institlcii zo Slovenska, z toho jedna je SAV ako celok a 5 univerzit:
Univerzita Komenského v Bratislave, Slovenskd technickd univerzita v Bratislave, Univerzita P. J. Saférika
v KoSiciach, Technickd univerzita v KoSiciach a Zilinska univerzita v Ziline. To znamend, 7e Ziadna daldia
inStitdcia, univerzita, vyskumny ustav ¢i podnik nepublikovala ani len 100 prac v roku 2010 v medzinarodnych
vedeckych casopisoch uvadzanych v databazach SCOPUS. Prvé tri najvykonnejsie institucie su z Bratislavy, aj
ked' nie vSetky ich vykony pochadzaju z hlavného mesta. Cca 75 % publikacii pochddza z Bratislavského kraja, ¢o
sved¢i o vyraznej asymetrii publikacnych vykonov vedeckych institucii SR. V Bratislave je v sucasnosti
alokovanych viac ako 50 % persondlnych aj technickych kapacit vyskumu. Na zadklade analyzy sa mozno
domnievat, Ze publikacie uvedenych institucii su kvalitné, absentuju vsak vlastnost absolUtnej svetove] Spicky
a vykonnost systému vyskumu a vyvoja v oblasti zakladného vyskumu je v medzindrodnom porovnani nizka.

Napriek tomu vsak mozno konstatovat relativne vysoku efektivnost vynalozenych prostriedkov z hladiska
priemerného objemu vydavkov a poctu publikacii v databaze karentovanych ¢asopisov v rokoch 2005 — 2009.
Publikacia v prirodnych vedach stdla na Slovensku neceltd polovicu toho, ¢o v Dansku a patinu toho, ¢o v
Nemecku. Podobné pomery ceny a mnozstva boli zaznamenané aj v ostatnych odboroch. Rovnako aj naklady
na jednu citaciu su nizSie, ako je eurdpsky priemer. Celkova efektivnost vystupov v porovnani s objemom
vstupov teda v slovenskej vede nie je zla, skor naopak. Cielom by malo byt dostat vybrané perspektivne odbory
s nadkritickym mnoZstvom vstupov medzi svetovu elitu.

V sucasnosti su na Slovensku vysoko kvalitné timy s medzindrodnou reputdciou. Kvalitné vysledky
vedeckého vyskumu si nutnym predpokladom pre vstup do medzindrodnej vedecko-technickej spoluprace.
Kvalita tak ovplyvnila nizke zapajanie slovenskych subjektov do medzinarodnej spoluprace.

Pbsobenie v oblasti vyskumu na Slovensku je Ziaduce vyraznejSie ocenit. Okrem pokracovania v obnove
technickej infrastruktiry je nutné zlepsit aj mzdové ohodnotenie najméa Spi¢kovych a mladych vyskumnych
pracovnikov. Stcasny priemerny hodinovy zarobok pre vedecké a technické Cinnosti na Slovensku (6,42 EUR)
nevytvara primerané motiva¢né podmienky voci niektorym konkurenénym oblastiam (IKT sluzby, finanénictvo),
ani voCi podmienkam, ktoré poskytuju konkurenéné zahrani¢né spolocnosti pre spickovych odbornikov. To si
vyzaduje v systéme financovania vyskumu na Slovensku upravit prislusnu legislativu a metodické usmernenia
tak, aby bola umozZnena konkurencieschopna a nediskriminac¢na tvorba hodinovej sadzby za cinnosti vyskumu
a vyvoja.

2.5.5 Ucast SR v Eurépskom vyskumnom priestore a priprava Narodného planu
budovania infrastruktury vyskumu a vyvoja v Slovenskej republike

Slovenska republika v roku 2007 pri zapéjani sa do 7. RP EU zaznamenala najvy$si pocet Udasti
v projektovych konzorcidch (638) a zaroven vo vyzvach vyhldsenych v uvedenom roku ziskala najvyssi prispevok
EK (15,23 mil. EUR). V nasledujucich rokoch zaujem o projekty 7.RP klesol o viac ako polovicu a zacdal pozvolné
stupat az v roku 2010. ZniZenie zaujmu o projekty 7. RP bolo spésobené dostupnejsimi zdrojmi z OP VaV,
ktorého prvé vyzvy boli vyhldsené vo februari 2008. Tato skutoénost odhalila nedostatocné odborné kapacity
a znalosti pre stcasné rieSenie projektov tohto typu.

Celkovo bolo zaznamenanych 2 086 ucasti v projektovych Ziadostiach, z coho vznikla participacia v 362
rieSenych projektoch a kontrahovany prispevok EK vo vyske 49,92 mil. EUR. V prepocitani na jedného obyvatela
nas to radi aZ na 25. miesto medzi krajinami EU. Mierne lepsie sme na tom vo vztahu k vy$ke HDP, ked sme
skoncili na 22. mieste. Vyska prispevku EK na jeden projekt je na Slovensku pomerne mald, za ¢o mozZe nielen
uloha slovenskych organizacii v projektoch (koordinovali sme len 28 projektov a z toho len 4 vyskumné), ale aj
platy vedcov, ktoré tvoria zna¢nu Cast rozpoctov projektov. DoleZity je tieZ fakt, Ze sa zicéastfiujeme projektov,
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v ktorych je vys$si pocet Ucastnikov. Zaroven velky pocet nasich ucasti tvoria projekty primdrne zamerané nie na
samotny vyskum, ale na jeho podporu (CSA projekty).

Uspegnost SR pri ziskavani projektov sa pohybuje na trovni 17,39 % (19. miesto), avsak Uspes$nost podla
objemu ziskaného prispevku EK klesa az na 10,63 %.

Slovenska ucast v 7.RP z geografického hladiska kopiruje ludské a technické kapacity slovenského vyskumu.
AZ v 56 % sa do vyziev zapajali vyskumné pracoviskd z Bratislavského kraja a ziskali az 60 % vSetkych realnych
Ucasti a 63 % z financného prispevku EK. Z dal3ich krajov je Gspedny najma Kosicky a ¢iastocne Zilinsky kraj.

Univerzitny sektor je najaktivnejsi tak v pocte ucasti v Ziadostiach (717), ako aj v ziskanych projektoch
(114). Avsak vo vyske finan¢ného prispevku su Uspesnejsie firmy, ktoré ziskali pri 108 tcastiach 17,36 mil. EUR.
Vyskumné organizacie (SAV a rezortné Ustavy) participovali v 87 projektoch s celkovym prispevkom EK 12,73
mil. EUR. V pocte Ucasti v celom 7.RP v ovela vaésej miere ako u nds dominuju univerzity, a to prave na ukor
podnikatelského sektora. Pozitivom u nas je vSak najmad pomerne vysoka uUcast MSP (participovali v 71
projektoch).

Celkovo sa aspori do jedného projektu 7.RP EU zapojilo 14 univerzit, 37 Gstavov SAV a ostatnych rezortnych
ustavov, 70 firiem, 19 organizacii vernej a Statnej spravy a 13 neziskovych organizacii. Ide teda v absolitnom
Cisle o 153 institucii a firiem. Z hladiska tematickych oblasti sa v najvaésej miere zapajame do IKT projektov (51
Ucasti a 9,34 mil. EUR), nanovied a materidlov (30 ucasti a 6,52 mil. EUR) a do projektov zameranych na
bezpecnost (17 ucasti a 5,16 mil. EUR).

Slabo sa zapdjame do eurdpskych iniciativ, ktorych cieflom je spolo¢na koordinacia vyskumnych aktivit
medzi jednotlivymi ¢lenskymi statmi. Z celkového poctu 31 sieti Eurdpskeho vyskumného priestoru (European
Research Area Nets, dalej len ,,ERA-NET”) sme sa zapojili len do 9 (celkovo 11 ucasti). Pritom aZ v 6 pripadoch je
slovenskym ucastnikom vyskumna organizacia, a nie grantova agentura alebo ministerstvo. APVV sa nezapojila
ani do jedného z ERA-NETov.

Slovensko participuje celkovo v 18 z 36 eurdpskych technologickych platforiem (dalej len ,,ETP“) a v dvoch
z piatich spolocnych technologickych iniciativ (ENIAC a ARTEMIS), ktoré vychadzaju prave z ETP. Pritom obe
uvedené iniciativy maju znaény vplyv na definovanie smerov podpory vyskumu v EU. Slovenska Gcast v tychto
aktivitach by mala byt systematicky podporovana aj zo strany $tatu.

V ramci Spolo¢ného programovania, ktorého ciefom je spéjat ministerstva zodpovedné za jednotlivé oblasti
na narodnej Urovni, sme sa z 11 iniciativ zapojili len do troch. Taktiez ucast slovenskych subjektov v inych
programoch EU podporujucich inovécie (CIP) je velmi nizka.

Slovenské Val organizacie sa zapdjaju do projektov velkych eurdpskych infrastruktar ESFRI. Slovenska
republika v sicasnosti participuje na procese tvorby ESFRI Roadmap prostrednictvom pripravy a budovania
infrastruktdry vyskumu a vyvoja SR, ako aj ¢lenstva v ESFRI fore a strategickych pracovnych skupinach v ESFRI
Roadmap. Akény plan budovania infrastruktiry vyskumu a vyvoja v Slovenskej republike (dalej len ,SK
Roadmap”) bude v sulade s prioritami RIS3 a vytvori podmienky pre plnenie ciefov v rdmci stanovenych priorit
v budovani a udrZovani slovenske]j infrastruktiry vyskumu a vyvoja v prospech zvySovania zamestnanosti
a hospodarskeho rastu. V sulade s SK Roadmap sa zefektivni Géast SR v prisluSnych projektoch a stanovia sa
priority pre vstup do novych projektov. Zdmerom je tieZ iniciovat rozsirenie regiondlnych skupin strednej
a vychodnej Eurdpy aj o krajiny zapadného Balkanu.

V ramci Narodného planu budovania infrastruktdry Val sa navrhne budovat subjekty, ktoré podla
prioritnych oblasti vyskumu a vyvoja v SR koncentruju kritickd masu ludského potencialu, potrebna technicku
infrastruktdru a disponuju potrebnymi kompetenciami koordindacie a riadenia. Toto vytvori okrem iného aj
prepojenie slovenskych infrastruktdr vyskumu a vyvoja, ktoré si budované v ramci infrastruktarneho planu
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projektov ESFRI Roadmap. Slovenska republika v rdmci SK Roadmap bude pokracovat v podpore slovenskej
Gcasti v tych projektoch ESFRI Roadmap, do ktorych sme uZ zapojeni, a to European XFEL, ESRF, ILL 20/20 ES
Survey, FAIR a PRACE. Zaroven ma slovensky vyskum potencidl zapojit sa do niektorych infrastruktdr v ESFRI
Roadmap tam, kde vznikaju konzorcia ERIC do roku 2015, ako su napriklad JHR, MIRRI, MYRRHA, ELIXIR,EPOS-
ERIC, LIFEWATCH-ERIC a pod. SK Roadmap bude tieZ identifikovat ciele pre stanovenie priorit v budovani
a udrzovani slovenskej infrastruktury vyskumu a vyvoja. Uéast v menovanych a novych ESFRI konzorciach bude
posudzovana s ohladom na sulad s prioritnymi oblastami RIS3 a s ohladom na ekonomicku efektivnost tychto
infraStrukturnych investicii.

2.5.6. Infrastruktdra a vyskumné kapacity

InfraStruktura pre vyskum, vyvoj a inovdcie je nevyhnutnou podmienkou pre zvySovanie technologickej
a inovacnej urovne ekonomiky pri si¢asnom efektivnom transfere technolégii. Kvalita aj kvantita vyskumno-
vyvojovej a inovacnej infrastruktury bola dlhodobo zanedbavand a doslo k moralnemu aj fyzickému zastaraniu.
Obnova vedeckej avyskumnej infrastruktiry tvorila velkd ¢ast implementacie Strukturalnych fondov na
Slovensku, ¢im sa Ciastocne deficit znizil.

Pred rokom 2007 neexistovali v SR prakticky Ziadne velké vyskumné centrd a ani Ziadny redlny systém
financovania, resp. aspon systém veduci k vytvaraniu takychto centier porovnatelny s niektorymi ostatnymi
$tatmi EU. Istou vynimkou spred roka 2007 boli $tdtne programy vyskumu a vyvoja, v ramci ktorych sa
realizoval jeden projekt s investicnym charakterom, ktory podporil tri centra: Biotechnologické centrum SR
(BITCET, 4,9 mil. EUR), Laboratérium nuklearnej magnetickej rezonancie (NMR, 6,5 mil. EUR) a Laboratérium
elektromagnetickej kompatibility (EMC, 1,5 mil. EUR). Uvedené centra vykonavaju svoju ¢innost aj nadalej.

K vyznamnej zmene doslo az v programovom obdobi rokov 2007 — 2013, kedy boli na Slovensku budované
vyskumno-vyvojové kapacity predovietkym investiciami zo $trukturdlnych fondov EU — OP VaV. Riadiacim
orgdnom je MSVVaS SR. Program podporuje najma rie$enie projektov z oblasti IKT, biomediciny
a biotechnoldgii, ochrany Zivotného prostredia, polnohospodarstva a vyroby potravin.

Znalostna baza v SR vykazuje znacnu asymetriu z hladiska teritoridlneho rozloZenia. Z pohladu vyskumno-
vyvojového potencidlu je v Bratislavskom kraji lokalizovanych viac ako 50% celoslovenskych kapacit. Pracoviska
lokalizované v Bratislavskom regiéne dosahuju viac ako 60% vykonov v oblasti medzindrodnej vyskumno-
vyvojovej angazovanosti Slovenska meranej napr. Uspesnostou v projektoch 7. RP EU a viac ako 70% vietkych
vedeckych vystupov Slovenska publikovanych v renomovanych medzindrodnych ¢asopisoch.

Vzdelavacia, vedecka a inovacna aktivita v Bratislavskom kraji je previazand s hospodarskym rozvojom
celého Slovenska. Vedecké timy z vyskumnych institlcii v Bratislave spolupracuju s hospodarskou praxou,
ktorej znac¢na Cast sa nachadza aj mimo Uzemia regiéonu a maju velky vyznam pre Slovenské hospodarstvo ako
také — ¢i uzZ ide o automobilovy priemysel, strojarstvo, energetiku a dalSie. Bratislavské vzdeldvacie institucie
vzdeldvaju podstatnu cast celoslovenského poctu Studentov a vychovavaju kvalitni pracovnu silu, ktoru
vyzaduje aj priemysel na to, aby bol konkurencieschopny. Takmer 80 % Studentov dvoch najvacsich univerzit —
Univerzity Komenského v Bratislave a Slovenske]j technickej univerzity v Bratislave - maju trvalé bydlisko mimo
Bratislavského kraja.

Aj napriek Statisticky vykazovanému vysokému HDP na obyvatela celi Bratislavsky kraj negativhym
dosledkom dlhoroéného podfinancovania vzdelavania, vyskumu a vyvoja. Na zaklade uvedenych skutoénosti
bola EK pre roky 2007 — 2013 udelena Bratislavskému kraju vynimku vo vyske 30% z celkovej alokacie OP VaV.
Tato vynimka sa netykala inovacii.

Bratislavsky kraj je klu¢ovou suéastou vyskumno-inovaéného ekosystému Slovenskej republiky, bez ktorého
nie je mozné zabezpecovat strategické ulohy hospodarskeho a spolocenského rozvoja.
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Na Slovensku bol v rokoch 2007 — 2013 OP VaV dominantnym zdrojom sutazného financovania. Tento OP
podporoval realizaciu vyskumu a vyvoja v rdmci novovzniknutych vyskumno-vyvojovych centier.

Graf 6: Objem zazmluvnenych financnych prostriedkov podla zdrojov financovania a podfa roku vyhldsenia
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Zdroj: Vyrocné sprdvy APVV; Stdtny rozpocet na rok 2012; Vyrocné sprdvy o vykondvani OP VaV 2007-2011;
Vyzvy v rdmci OPVaV; E-corda 18/10/2012

Z OP VaV bolo celkovo podporenych 419 projektov, v ktorych participovalo 782 Géastnikov™. Celkovo boli
projekty podporené NFP 859, 37 mil. EUR, vratane spolufinancovania iSlo az 0 931,56 mil. EUR. Do rieSenia
projektov sa zapojilo 208 institucii, ztoho 110 podnikatelskych subjektov, 47 Ustavov SAV, 25 univerzit
a vysokych $kol, 15 rezortnych vyskumnych Ustavov a ministerstiev a 3 neziskové organizacie.

Ocakava sa, Ze vysledky podporenych projektov budd mat v budicnosti celospolo¢ensky priaznivy dopad,
ktory sa md prejavit napr. vytvorenim 599 novych pracovnych miest, zlepSenim kvality vzdeldvania 5 600
doktorandov, ktori budd vyuZivat novl infrastruktdru, zlepSenim  pracovnych podmienok samotnych
vyskumnych pracovnikov. Oc¢akdava sa udelenie viac ako 80 patentov a vznik 14 start-up firiem.

Ako ukazuje graf, dominancia OP VaV je naozaj vyrazna a ostatné sltazné zdroje predstavuji len minoritny
podiel na sttaznom financovani. Ro¢né alokacie OP VaV prevy$uju aj objem instituciondlneho financovania
vedy na Slovensku.

Do projektov sa v najvacsej miere zapdjaju univerzity s celkovy poctom 365 ucasti v projektoch, SAV
zaznamenala 217 ucasti, podnikatelia 141, rezortné Ustavy 56 a neziskové organizacie tri. Univerzity su
najuspesnejsie s celkovym rozpoctom 574,89 mil. EUR, SAV ziskala projekty s celkovym rozpoctom 149,76 mil.
EUR. Podnikatelia ziskali NFP na projekty s celkovym rozpoc¢tom 158,73 mil. EUR.

Najviac finan¢nych prostriedkov sa vdaka OP VaV investovalo do rieSenia projektov v oblasti IKT (234,82
mil. EUR), nasleduje biomedicina a biotechnoldgie (174,91 mil. EUR) a ochrana Zivotného prostredia,
polnohospodarstvo a potraviny (137,8 mil. EUR). Naopak najmenej finan¢nych prostriedkov smeruje do oblasti
udrzatelna energetika a energie (75,29 mil. EUR).

Tematické zameranie projektov tvorby centier excelentnosti bolo formované samotnou vyskumnou
komunitou, nebolo indikované vo vyzvach na predkladanie projektov. Podporovali sa projekty excelentnych
vedeckych timov s potencidlom rastu a rozvoja. Vyzvy boli dopytové, hodnotené na zaklade kvality podaného

" za op Vyskum a vyvoj su vo vyzvach roku 2012 zapocitané alokacie na budovanie vedeckych parkov a vyskumnych
centier, nie zazmluvnena vyska NFP.
21de o sumérne &islo za vsetky projekty, nie o pocet jedinecnych ucastnikov.
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navrhu. Ndroky sa v dalsich vyzvach postupne zvySovali. Doslo tak k vyselektovaniu niekolko malo najsilnejsich
tematickych oblasti vyskumu reprezentovanych niekolkymi silnymi konzorciami institucii vyskumu a vyvoja.
KryStalizdciu silnych tematickych oblasti a inStiticii mozno povazovat za najvyznamnej$i prinos
programovacieho obdobia 2007 — 2013.

Z hladiska podpory vyskumnej infrastruktiry mozeme projekty rozdelit do 8 typov:

e centrd excelentnosti (podpora excelentného zakladného vyskumu),

e vyskumno-vyvojové centra (priemysel - akademicka sféra),

e kompetencné centra (relativne velké zoskupenia akademickych institucii a priemyslu),

e projekty aplikovaného vyskum a transfer technoldgii v ramci zriadenych vyskumnych centier,
e projekty obnovy infrastruktury vysokych $kél,

e modernizdcia pristrojového vybavenia,

e narodné projekty,

e univerzitné vedecké parky a vyskumné centrd™ - 1. etapa.

Ani jedna z foriem podpory vyskumu a vyvoja v rdmci réznych typov vyskumnych centier neznamenala
vznik samostatnych prdvnych subjektov. ISlo o vznik partnerstiev na zdklade zmldv medzi za¢astnenymi
organizaciami.

Financovanych bolo celkovo 67 centier excelentnosti (dalej aj ,,CE“). ISlo o projekty v rozsahu 2-3 mil. EUR
zamerané predovSetkym na materidlovy vyskum, nanotechnolégie, ochranu Zivotného prostredia
a biomedicinu a biotechnolégie. Tieto projekty predstavovali prvy krok k vyznamnejSiemu financovaniu
vyskumnej infrastruktary. Zaroven sa v nich zacala vytvarat spolupraca medzi jednotlivymi partnermi i v ramci
organizacii vyskumu a vyvoja. Vyznamnym limitom vyuzitelnosti CE je neopravnenost aktivit s podnikatelskymi
subjektmi.

Vyskumno-vyvojové centra (dalej aj ,VVC") predstavuju prvé vacsie projekty zamerané na spolupracu
medzi akademickymi pracoviskami a podnikmi, pricom podniky spoluurcovali tému vyskumu pre projekt.
Pozitivom tychto projektov je najma vytvorenie uzsej spoluprdce medzi insStiticiami z réznych sektorov. Aviak
urcité problémy sp6sobuju casto rigidné implementacné pravidla pri vyuzivani pristrojov medzi jednotlivymi
partnermi. VVC boli financované predovsetkym v oblasti materidalového vyskum a nanotechnoldgii, udrzatelnej
energie a energetiky a biomediciny a biotechnoldgii. Najviac takychto projektov vzniklo v Bratislavskom a
Trnavskom kraji.

Kompetencné centrd (dalej aj ,KC“) s prvym vyznamnejSim krokom k budovaniu vacésich projektov
integrujucich viacero partnerov z réznych sektorov. Zoskupuju spolupracujuce verejné vyskumné instittcie a
podnikatelské subjekty. Na Slovensku takto vzniklo osem kompetencnych centier v Styroch krajoch (tri v BSK,
po dve vKSK a ZSK a jedno vBBSK) s projektovymi partnermi zo vietkych ostatnych VUC. Hodnotenie
predloZenych projektov tvorby KC bolo na zaklade vedeckej excelencie a zaujmu partnerov z podnikatelskej
sféry, ako aj posudzovania moznych ekonomickych prinosov. Priemerna podpora bola na Urovni cca 8 mil. EUR
na projekt. Celkovo je do riesenia tychto projektov zapojenych 74 organizacii zo vsetkych sektorov. Podporené
boli nasledovné centra:

e Kompetencné centrum pre vyskum a vyvoj v oblasti molekularnej mediciny,

e Kompetencné centrum pre nové materialy, pokrocilé technoldgie a energetiku,

e Kompetentné centrum inteligentnych technoldgii pre elektronizaciu a informatizaciu systémov
a sluzieb,

e  Kompetencné centrum pre priemyselny vyskum a vyvoj v oblasti lahkych kovov a kompozitov,

B Projekty sa zaéinaju realizovat az ku koncu obdobia 2007 — 2013
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e  Brokerské centrum leteckej dopravy pre transfer technoldgii a znalosti do dopravy a dopravnej
infrastruktury,

e  Kompetencné centrum pre vyskum a vyvoj v oblasti diagnostiky a terapie onkologickych ochoreni,

e Kompetencné centrum pre biomoduldtory a vyZivové doplnky (Probiotech),

e Kompetenéné centrum znalostnych technoldgii pre inovdcie produkénych systémov v priemysle
a sluzbach.

Kompetencné centrd tak predstavuju zoskupenie partnerov realizujucich vyskumné a vyvojové aktivity
s ciefom ich komercializacie, pricom pre realizaciu uloh bola vybudovana adekvatna infrastruktura.

VVC a KC predstavuju projekty spoluprace medzi akademickou obcou a priemyselnym sektorom. O ucast vo
vyskumno-vyvojovych projektoch na strane priemyslu bol pomerne velky zaujem.

V stcasnej dobe sa zacinaju implementovat projekty budovania univerzitnych vedeckych parkov (dalej aj
»UVP“) v celkovej hodnote cca 300 mil. EUR. Na realizaciu jedného parku bude alokovanych cca 40 mil. EUR. Ide
o poslednu fazu OP VaV v programovacom obdobi 2007 — 2013. K 31.5.2013 bolo schvalenych celkovo 11
projektov v rdmci celého Slovenska. V ramci budovanych vedeckych parkov boli podporené elitné vedecké timy
s potencidlom rozvoja spoluprace s praxou tak, aby vystupy boli v maximalnej miere komercializovatelné
Vv praxi.

Tabulka 2: Prehlad schvdlenych projektov UVP k 31.5.2013

Nazov projektového navrhu Nazov predkladatela
1. | Univerzitny vedecky park Zilinskej univerzity Zilinska univerzita v Ziline
5 Univerzitny vedecky ?ark TECHNIIC(.)’M pre inovacné aplikacie Technicks univerita v Kogiciach
s podporou znalostnych technolégii
3. Vysk{umne.ce,nt.rumprogreswnychmaterlalovatechnologupresucasnea Slovenska akadémia vied
buduceaplikacie,PROMATECH”
4. | Vybudovanie vyskumného centra , AgroBioTech” Slovenska pofnohospoddrska univerzita v
Nitre
5. | Univerzitny vedecky park ,CAMPUSMTFSTU"“-CAMBO Slovenska technicka univerzita v Bratislave
6. | Medicinsky univerzitny vedecky park v KoSiciach (MediPark, KoSice) Univerzita Pavla Jozefa Saférika v Kosiciach
7. | Vyskumné centrum Zilinskej univerzity Zilinska univerzita v Ziline
8. | Univerzitny vedecky park pre biomedicinu Bratislava Slovenska akadémia vied
9. | Centrum aplikovaného vyskumu novych materidlov a transferu Slovenska akadémia vied
technoldgii
10 | Univerzitny vedecky park Univerzity Komenského v Bratislave Univerzita Komenského v Bratislave
11 | Univerzitny vedecky park STU Bratislava Slovenska technicka univerzita v Bratislave

Zdroj: MSVVaS$ SR

Vedecké parky st komplementérne a dopifiaju kapacity kompetenénych centier. Vedecké parky spolu
s kompetenénymi centrami tak zastreSuju oblasti vedeckej Specializacie s moznymi ekonomickymi vystupmi.
Predstavuju oblasti vedeckej Specializacie s hospodarskym potencidlom. Pre zefektivnenie ich cinnosti bude
potrebné vytvorit mechanizmy umozniujlce efektivne spajanie inovacnych aktérov.

Celkovo je slovenska veda stile podfinancovana a ani $trukturalne fondy EU tdto skutocnost nemenia.
Medzindrodné porovnania ukazuju, Ze Slovenska republika by mala objem investovanych zdrojov zvysit.
Financné investicie do vyskumu a vyvoja v SR su dlhodobo poddimenzované a vyrazne zaostdvaju za priemerom
EU. Vramci EU sa Slovensko umiestiiuje dlhodobo na poslednych troch prie¢kach spolo¢ne s Bulharskom
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a Rumunskom. Napriklad v ramci krajin Dunajského regidnu investuje Slovenska republika do oblasti vyskumu
a vyvoja eSte menej, ako napriklad Chorvatsko, Srbsko alebo Ukrajina.

2.6 ANALYZA OBLASTi VEDY A VYSKUMU V SR

Pre analyzu vedy a vyskumu bola zostavena skupina expertov zloZena z osobnosti z univerzit a vyskumnych
ustavov vratane SAV, z priemyselnych vyskumnych uUstavov, reprezentantov priemyslu a ich priemyselnych
Zvazov.

Pri analyze oblasti vedy a vyskumu bol aplikovany postup Specifikacie na zadklade dvoch pohladov, a to
vyuZitie poctov odbornych citdcii pre identifikaciu odbornej kritickej masy a Uspesnost v projektoch 7. RP,
merana poctom uUcasti SK timov a na ne viazanych finanénych zdrojov.

P6vodné vedecké prace autorov posobiacich v Slovenskej republike publikované v registrovanych
medzinarodnych vedeckych ¢asopisoch v obdobi 2007 — 2013 zoradené podla vednych skupin (tab. 3).

Tabulka 3: Pévodné vedecké prdace autorov pésobiacich v Slovenskej republike publikované v registrovanych
medzindrodnych vedeckych ¢asopisoch v obdobi 2007 — 2013 zoradené podla vednych skupin (SCOPUS)

1 Agricult. Sci. Polnohospodarstvo 2676
2 Biochemistry, Molecular Biology Biochémia a molekularna biolégia 2945
3 Chemical Engineering Chemické inZinierstvo 744
4 Chemistry Chémia 2520
5 Computer Sci PocitaCové vedy 706
6 Earth Sci. Vedy o Zemi 1290
7 Economie Ekondmia 416
8 Energy Energie 234
9 Engineering InZinierstvo 2357
10 Environm. Sci. Environmentdlne vedy 1210
11 Imunology, microbiology Imunoldgia, mikrobioldgia 873
12 Material Sci. Materialové vedy 2447
13 Mathematics Matematika 1473
14 Medical Sci. Lekdrske vedy 4003
15 Neurology Neuroldgia 439
16 Pharmacy Farmacia 707
17 Physics and Astronomy Fyzika a astronémia 3654
18 | Scial sci. Spolocenské vedy 736
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Zdroj: databdza Scopus

Uvedené clenenie je sice ramcové, umoznuje vsak stanovit zakladné dominantné oblasti vyskumu,

v ktorom existuje v Slovenskej republike kritickd masa. Z idajov je zrejmé, Ze najsilnejSie oblasti z hladiska

produkcie novych vedeckych poznatkov su najma oblasti (zoradené podla poctu zverejnenych prac):

vk winN e

materialové vedy, fyzika a chémia 8 621

lekarske vedy, biochémia a molekularna bioldgia 6 948
polnohospodarske a environmentdlne vedy 3 886
technické vedy a chemické inZinierstvo 3 100
matematika a pocitacové vedy 2 179

Tieto oblasti zahfiiaju 80 % produkcie publikdcii vSetkych oblasti a predstavuju dominantné oblasti

vyskumu v SR. Kvantitativne dokumentuju na vyskumnych vystupoch redlnu kriticki masu jednotlivych oblasti.

Vyskumné kapacity v jednotlivych dominantnych oblastiach st odhadované nasledovne:

o vk wnN e

Informacné a komunikacné technolégie — ICT — 1 100
Materialovy vyskum, nanotechnolégie — MAT - 800
Priemyselné technoldgie — TECH — 700

Biomedicina a biotechnoldgie — BIO — 2 000
Udrzatelnd energetika a energie — ENERG — 700
Zivotné prostredie, pddohospodarstvo — ENVIR — 450

Z hladiska identifikovania oblasti excelentnosti na medzindrodnej Urovni je moziné vyuZit aj Udaje

o Uspe$nosti v 7.RP EU. Tieto projekty s povazované za elitné projekty potvrdzujice excelentnost. Uspesnost

v prvom pribliZzeni mozno hodnotit ako podla poc¢tu Ucasti v projektoch, tak aj podla vysky ziskanych prispevkov

vo finanénom vyjadreni.

Tabulka 4: Ucast slovenskych vyskumnych timov v tematickych oblastiach Specifického programu Spoluprdca

Tematicka oblast Prispevok EK Pocet ucasti
Informacné a komunikac¢né technoldgie (IKT) 9348 441,00 51
Nanovedy, nanotechnoldgie, materidly a nové vyrobné
technolégie (NMP) 6528 634,45 30
Bezpecnost (SECURITY) 5165 852,27 17
Potraviny, polnohospodarstvo, rybné hospodarstvo a
biotechnoldgia (KBBE) 3352937,00 23
Zdravie (HEALTH) 2795712,47 15
Zivotné prostredie a zmeny klimy (ENV) 2324 120,37 17
Doprava (vratane leteckej) (TPT) 2294 472,20 20
Socio-ekonomické a humanitné vedy (SSH) 2294 275,50 18
Energia (ENERGY) 2138514,31 15
Vesmir (SPA) 52 498,29 3

Zdroj: Ecorda 18/10/2012

Na zadklade vysSsie uvedenych Udajov expertna skupina zadefinovala tri zdkladné skupiny oblasti

tematickych priorit, a to:

Priority vyskumu a vyvoja
Technologické priority
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e Spolocenské priority

Expertnd skupina v dalSej Cinnosti vychadzala zasadne z analyzy Udajov o medzindrodnej projektovej
uspesnosti ako objektivneho faktora, ktory hovori o medzinarodnej konkurencieschopnosti slovenskej vedy
a vyskumu. S prihliadnutim na udaje o medzindrodnych publikovanych vedeckych pracach, ako aj na existujucu
infrastruktdru vyskumu, identifikovala nasledovnych sedem tematickych okruhov vedeckého vyskumu
s predpokladmi pre rast a spolupracu s hospodarskou praxou a riesenie naliehavych spolocenskych problémov:

V oblasti priorit vyskumu a vyvoja:

1. materidlovy vyskum a nanotechnoldgie
2. informacné a komunikacné technoldgie
3. biomedicina a biotechnolégie

V oblasti technologickych priorit

4. priemyselné technoldgie
5. udrzatelnd energetika a energie
6. podohospodarstvo a Zivotné prostredie

V oblasti spolocenskych priorit
7. vybrané okruhy spolocenskych vied (s ohladom na najpalcivejsie problémy spolocnosti, ktoré
najviac zatazuju slovensku spoloénost).

2.6.1. Priority vyskumu a vyvoja

e Materiadlovy vyskum a nanotechnoldgie so zameranim na nové materidly (najméa lahké konstrukéné
materidly a kompozity, organické materialy, plasty, ocel a Specidlne materidly), povrchové Upravy
a systémovu diagnostiku pre aplikacie v oblastiach hospodarskej Specializacie SR, konkrétne
v automobilovom priemysle, strojarstve, elektrotechnike, elektronike, hutnictve, energetike. SR ma
v danych oblastiach viac ako 1 000 vyskumnych pracovnikov, ktori publikovali takmer 30 % vsetkych
vystupov v medzinarodnych vedeckych ¢asopisoch.

e Informacné a komunikacné technolégie so zameranim na informacné a komunikacné systémy,
vratane systémov riadenia technologickych procesov, ako aj sluzby dataminingu a spracovavania
velkych dat a bezpecného vyuzivania IKT vratane web technoldgii a cloudovskych rieSeni. Tieto tvoria
tiez tazisko kreativneho priemyslu na Slovensku, ktory je 10 rokov rasticim segmentom exportu
sluZieb SR a v sucasnosti predstavuje 40000 zamestnancov. Spolo¢ne s podnikovymi sluzbami dosahuje
viac ako tretinu exportu sluZieb SR. Tato tematicka oblast predstavuje potencial pre vznik novych
malych podnikov a rozvoj existujucich podnikov a tvorbu novych pracovnych miest s vysokou pridanou
hodnotou. Uvedend agenda je klu¢ovad pre naplfianie digitdlnej agendy EU v podmienkach SR.
V akademickych institdcidach stymto zameranim pracuje takmer 1300 vyskumnych a vyvojovych
pracovnikov a vysokoskolské studium druhého stupfia v danom zamerani kondéi priblizne 1 500
absolventov ro¢ne. Segment zaznamendva najvyssiu Uspesnost v 7.RP vo vietkych sektoroch vyskumu.

e Biomedicina a biotechnolégie so zameranim na nové diagnostické a liecebné postupy pri nadorovych
ochoreniach, ochoreniach srdca, ciev a mozgu, endokrinnych a metabolickych poruchach, infekénych
chorobach aalergiach. Voblasti biotechnolégii najmd na farmakologické a priemyselné
biotechnoldgie. V segmente pracuje takmer 2000 vyskumnikov, ktori publikuja viac ako Stvrtinu
vSetkych publikacii SR v medzindrodnych vedeckych casopisoch. Hlavné uplatnenie vysledkov sa
premieta do diagnostiky, prevencie a liecby chorob a do spoluprace s tromi lekarskymi fakultami.
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2.6.2.

2.6.3.

Technologické priority

Priemyselné technoldgie s dorazom na automatizdciu, riadenie, robotiku, ako aj na technoldgie pre
tvarnenie, obrabanie a spdjanie novych kovovych a nekovovych materidlov a kompozitov, logistické
technoldgie, technoldgie spracovania polymérov, dreva a vyrobkov z nich. SR ma v tejto oblasti cca
700 vyskumnych pracovnikov, ktori publikovali viac ako 10 % vsetkych vystupov v medzinarodnych
vedeckych ¢asopisoch.

Efektivne vyuzZitelné zdroje energii (zniZovanie energetickej narocCnosti, zniZzovanie emisii, program
ALLEGRO, smartgrid technoldgie, bezpecnost jadrovych elektrarni a pod.). Slovensko ma skusenosti
s vystavbou, prevadzkou a vyradovanim jadrovych elektrarni a su¢asne ma vybudované vyskumné
a vzdelavacie kapacity. Prirodzenou prioritou je zabezpecenie energetickej bezpecnosti krajiny cestou
hladania novych udrzatelnych spdsobov vyroby elektriny. SR ma v tejto oblasti cez 350 vyskumnych
pracovnikov.

Environment, péddohospodarstvo, potravinova bezpeénost so zameranim na progresivne technolégie
a postupy v oblasti pddohospodarstva a potravin pre zabezpecenie dostatocnosti produkcie zdravych
potravin. PrileZitostou je efektivnejSie vyuZivanie lesa, ktory pokryva pre takmer polovicu Gzemia SR,
vratane nadvaznych technolégii spracovania dreva. SR disponuje cca 450 vyskumnikmi v tejto oblasti,
ktori vyprodukuju cca 9 % vSetkych vystupov v medzinarodnych vedeckych ¢asopisoch.

Spolocéenské priority

Spolocenské tematické priority su stanovené s ohladom na najpalcivejsie problémy spolocnosti, ktoré najviac

zatazuju slovensku spolocnost. Slovenska republika disponuje relativne primeranym vedeckym potencidlom

v Sirokej Skale disciplin spolo€enskych a humanitnych vied. Spolo¢enské tematické priority su:

Starnutie populdcie akvalita Zivota so zameranim najmd na aktivne starnutie, zdravotné
zabezpelenie starSich spoluobéanov vrdtane pomoci v oblasti duSevného zdravia, socidlneho
zabezpecenia, odstrafovania bariér pre handicapovanych a priatelski samospravu. Podla
demografickych vyhladov bude ¢oskoro populacia Slovenska patrit k najrychlejSie starntcim v Eurdpe.
O to vazinejsie vystupuje potreba hladat riesenia zlepSujice podmienky pre aktivny Zivot starsich fudi
a kvalitu ich Zivota.

Multiietnicita, socialna inklizia a problémy chudoby niektorych skupin obyvatelstva. Pozornost sa
sustredi najmd na hladanie rieSeni v skupinach obyvatelstva najviac postihnutych chudobou, na
identifikaciu objektivnych aj subjektivnych pric¢in vznikajucej chudoby, navykov a Specifik a taktiez
hladania ucinnych rieSeni. Déraz sa bude klast na rieSenia udrzatelné v dlhodobom horizonte.

Uplatnenie mladych ludi v meniacich sa podmienkach. Uplatnenie mladych fudi najma po skonceni
Skoly, zvlast prvé zamestnanie je kritickym vo vychove a priprave mladych ludi na povolanie. Vysoké
miery nezamestnanych mladych ludi nabadaju k hladaniu ucinnejsich pristupov. V sucasnej dobe
existuju viaceré alternativy pre uplatnenie mladych ludi, nielen zamestnanecky pomer. Priestor je aj
v oblastiach kreativnych cinnosti a v oblasti rozvoja vlastného podnikania, preto bude venovana
pozornost spésobom podpory mechanizmov napomahajucich uplatneniu mladych ludi. Aj ked' existuje
vyskumnd kapacita, ktord sa mézZe venovat tejto téme Cisto vyskumne, doraz sa bude klast na
praktické mechanizmy podpory.
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2.7. LUDSKE ZDROJE

Stredny stav obyvatelstva Slovenska k 1. 7. 2012 predstavoval 5407 579 [udi. Podiel Zien na celkovom
pocte obyvatelstva tvoril 51,3 %. PoCet obyvatelov v ekonomicky aktivnom veku predstavoval 2 706,5 tis. 0sob,
z toho 2 329,0 tis. pracujucich a 377,5 tis. nezamestnanych, o predstavuje mieru nezamestnanosti 14 %.

Graf7: Vekovd struktura pracujucich a nezamestnanych v roku 2012
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Zdroj: Statisticky urad SR
2.7.1. Starnutie populacie

Hlavnymi demografickymi trendmi na Slovensku v obdobi rokov 2011 aZz 2020 bude spomalenie az
zastavenie prirastku poctu obyvatelov a pokracujuce populatné starnutie. Vyznamnou skuto¢nostou bude aj
zastavenie prirastku poctu obyvatelov v produktivnom veku a jeho nasledny pokles. Starnutie populacie bude
mat vyznamny vplyv na udrzatelnost systému socialnych sluZieb $tatu. Na jednej strane sa s pokracujlicim
Ubytkom obyvatelstva v produktivnom veku zniZi pocet prispievatelov do systému verejnych financii, na strane
druhej sa zvysi tlak na financovanie socidlnych sluZieb S$tatu (najma v zdravotnej a dochodkovej oblasti).
Slovenska republika by podla projekcii Eurépskej komisie mala patrit ku krajindm s najvys$$im prirastkom
hrubych verejnych vydavkov na déchodky, zdravotnd a dlhodobu starostlivost. Predpoklada sa, Ze podiel tychto
vydavkov na HDP narastie zo 14,5 % v roku 2010 na 15,7 % v roku 2020 a 22,2 % v roku 2060™.

Podla projekcie Eurdpskej komisie zostane rast produktivity prace sprostredkovany zavadzanim novych
technoldgii rozhodujicim faktorom ekonomického rastu SR v dlhodobom vyhlade. Dalej sa predpokladd, Ze
prispevok velkosti populacie a zdrojov pracovnych sil k ekonomickému rastu bude ¢oraz mensi a po roku 2030
sa stane negativnym faktorom rastu. Cely prirastok hrubého domaceho produktu (a tym aj zdrojov financovania
socidlnych sluZieb $tatu) maju zabezpecit vyluéne nové technoldgie a formy organizécie prace.

Najvacsi podiel nezamestnanych bol v roku 2012 evidovany vo vekovych kategdriach 15-ro¢nych az 29-
ro¢nych, teda mladych ludi, absolventov strednych a vysokych $kél. V tychto kategériach bol zaznamenany aj
najvacsi rozdiel medzi podielom nezamestnanych a pracujucich v neprospech pracujucich. V sezéne 2011/2012

1 European Commission (2012): The 2012 Ageing Report. Economic and Budgetary Projections for the 27 EU Member
States (2010 — 2060).
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bolo v priemere evidovanych 23697 nezamestnanych absolventov strednych $kél, z toho 2 295 absolventov
gymnazii, 9 412 absolventov Studijnych odborov a 7055 absolventov Studijnych odborov s rozSirenym
praktickym vyucovanim a 5601 nezamestnanych absolventov vysokych 3kdl. Z tychto skupin mali najvyssiu
absorpciu nezamestnanych trhom prace absolventi Studijnych odborov s rozsirenym praktickym vyucovanim
(28 %), potom absolventi u¢ebnych odborov (18 %) a $tudijnych odborov (14 %) (UIPS, 2012). Pocet volnych
pracovnych miest pre absolventov bol v sezéne 2011/2012 priemerne 2 453, najviac v Bratislavskom kraji
(492),Trencianskom kraji (473) a Trnavskom kraji (337).

2.7.2. Zakladné a stredné Skoly

V Skolskom roku 2012/2013 bolo na Slovensku evidovanych 2 177 zékladnych 3kol so 430 139 Ziakmi, 244
gymnazii s 80 346 Ziakmi a 467 strednych odbornych $kél so 159 121 Ziakmi (v dennej forme). Na gymnaziach
vyucovalo 6 134 uditelov, na strednych odbornych skoldch 12 372. V skolskom roku 2011/2012 absolvovalo
studium na gymnaziach 19 098 Ziakov, na strednych odbornych skolach 47 170 Ziakov.

Za poslednych 13 rokov ($k. roky 1999/2000 — 2011/2012) na Slovensku pretrvdva pokles poctu Ziakov
zakladnych $kol, ale pri pretrvavajucej kapacite Skolstva. Klesajuci trend je prirodzenym odzrkadlenim
demografického vyvoja na Slovensku, teda zniZovania poctu populdcie v predproduktivnom a detskom veku.
Napriek tomu vsak v priebehu sledovaného obdobia postupne rastol pocet Ziakov na gymndziach (okrem
mierneho poklesu v poslednych 2 — 3 rokoch), z ¢oho sa da vyvodit staly alebo mierne rastici zdujem Ziakov
koncovych roc¢nikov zakladnych skél o tento druh Skoly.

Na druhej strane, od roku 2002 je badat vyrazny pokles Ziakov na strednych odbornych Skolach
s priemyselnym zameranim spolu so strednymi odbornymi udilistami. Pocet Ziakov na tychto skolach sa v roku
2006 dostal pod uroven gymndazii a klesajuci trend pretrvdval. Vroku 2009 nastala zmena v klasifikacii
strednych 3$kol, ktorej vysledkom bolo zjednotenie vsetkych strednych odbornych $kél a udilist. Napriek tejto
zmene pocet Ziakov na strednych Skoldch sustavne klesd. V sucasnosti sice na tomto type Skoly Studuje
v absolitnom vyjadreni viac Ziakov ako na gymnaziach, ide vsak o zlicené (daje z byvalych obchodnych
akadémii, hotelovych, lesnickych, technickych $kél atd. Ak by k zlu€eniu neprislo, je redlny predpoklad, Ze
rozdiel medzi SOS a gymnaziami v pocte Ziakov (v prospech gymnazii) by sa nadalej prehlboval.

Graf 8: Pocetnost Ziakov zdkladnych $k6l a vybranych druhov strednych skél (1999 — 2011) v tis.
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Technické odbory v stredoskolskom systéme stracaju na popularite na Ukor gymnazii, no neodévodnene
sa nesleduje zaujem Ziakov o vedné odbory ani o konkrétne predmety, ¢o by urcite prispelo k ucelenému
obrazu. Prinosom by bol aj prieskum postojov a pristupov k vzdelavaniu.

Matematické zru¢nosti su zakladnym stavebnym kamenom technickych, prirodovednych a IKT predmetov,
ich Uroveri preduréuje zvladnutie technickych odborov na S5 a VS a takisto ulahéuje vyber, umiestnenie
a adaptaciu zamestnancov v pracovnom prostredi kvalifikatne narocnych povolani, najma v automobilovom
priemysle, strojarstve a elektrotechnickom priemysle. Z hodnotenia PISA vyplyva, Ze Slovensko sa v rebricku
matematickej gramotnosti v roku 2009 umiestnilo na 23. mieste v skupine s priemernym vykonom vyznamne sa
neodliujicim od priemeru OECD (NUCEM, 2009).

Na strednych odbornych Skolach, Skoldch, ktoré ,produkuju” pracovnu silu pre priemysel, je relativne
nizke percento Ziakov na najvySSich drovniach matematickej gramotnosti, ktord je pre technické smery
a technické povolania Ziaduca a nevyhnutnad. Naopak, pomerne pocetne su vzhladom na zamerania SOS

ostatnom type $kol.

Porozumenie prirodnym veddm umoziiuje mladym ludom plne sa zallenit do Zivota spolocnosti
a pracovného Zivota najma v priemysle, v ramci ktorého hraju prirodné vedy a s nimi suvisiace technoldgie
dolezitd dlohu. Slovensko sa vrebricku prirodovednej gramotnosti vroku 2009 umiestnilo na 34. mieste
v skupine s priemernym vykonom pod priemerom OECD (NUCEM, 2009).

Najviac Ziakov s najvy$Sou Urovnou prirodovednej gramotnosti (Urovne 5 a 6) navstevuje osemrocné
a Stvorrocné gymnazia. Napriek akademickému zameraniu tychto $kol vSak v nich nachadzame aj isté percento
Ziakov v rizikove] skupine, t. j. s nizkou Urovriou prirodovednej gramotnosti (Urovern 1 a pod Urovriou 1).
Najvacsiu Cast rizikovej skupiny tvoria Ziaci nematuritnych odborov SOU, priblizne 50 % ich Ziakov. Tieto odbory
pripravuju na trh prace Ziakov, ktorym na konci povinnej skolskej dochadzky este stale chyba aspon zakladna
funkéna gramotnost. Na zakladnych $kolach patri k rizikovej skupine priblizne 30 % Ziakov. Ziaci na Urovni
5 alebo 6 matematickej a prirodovednej gramotnosti patria k elite a predstavuju potencial pre rozvoj vedy
a techniky vo svete.

2.7.3. Vysoké Skoly

K 31. 12. 2012 bolo na Slovensku evidovanych 36 VS so 132 fakultami so 131 306 $tudentmi na I. a Il.
stupni a5 810 Studentmi na lll. stupni dennej formy Studia, s58 035 Studentmi na I. all. stupni a4 925
Studentmi na lIl. stupni v externej forme $tadia. Na vietkych VS vyuéovalo 10 825 pedagogickych pracovnikov.
V 8kolskom roku 2011/2012 absolvovalo vysokoskolské Stadium I. a Il. stupfia 42 493 Studentov a Stadium lIl.
stupna 1 343 Studentov.

Vroku 2012 sa podla studijnych odborov najviac uchadzacov hlasilo na ekonomické vedy (13 007),
pedagogické vedy (8 454) a ucitelstvo predmetov v kombinacidch (5 513). Na informatiku a vypoctovu techniku
sa hlasilo 3 658 uchadzacov, na strojarstvo a ostatni kovospracujicu vyrobu 3 435 uchadzacov. Na prvych
piatich miestach v pocte prihlasok na Studijné programy a odbory sa umiestnilo ucitelstvo predmetov
v kombinaciach (7 336), ekonomika manazmentu podniku (6 422), vSseobecné lekarstvo (5 078), pravo (4 710)
a socialna praca (4 243).

Pocetnost Ziakov/absolventov na VS v SR rozdelend podla prislunych odborov alebo odborovych skupin
sa sleduje od roku 1989. Tieto data su relevantné pri zhodnoteni vyberu odboru absolventmi strednych skél,
preto je chybou, Ze nerozliSujeme absolventov réznych druhov strednych skol. Od roku 2009 kleséd pocet
vsetkych vysokoskoldkov (na verejnych aj sukromnych Skolach spolu) a tento trend je priznacny v relativne
rovnakej miere pre vSetky odbory. V pocetnosti suverénne vedu spolocenské vedy (za sledované obdobie sa
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,driia“ na Urovni cca 58 % z celkového poctu vysokoskoldkov). Studenti technickych odborov si sice druhi
v poradi, ani tak viak netvoria ani polovicu poé¢tu $tudentov spolocenskych odborov. Studenti prirodnych vied
maju stabilny cca 5 % podiel na celkovom poéte $tudentov VS.

Graf 9: Pocetnost $tudentov a absolventov vo vybranych odboroch VS (1989 — 2011)
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Graf 10: Podiel uchddzacov o zamestnanie absolventov podla dokon¢eného odboru (2011)
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Podla prieskumu zdujmu zamestnavatelov o absolventov jednotlivych odborov/zameranie fakult
pretaveného do indexu zdujmu popredné miesto zaujima informatika (72,75 %) a stavebnictvo (45,12 %).
O ostatné technologické a prirodovedné smery je zaujem mensi. Spolocenské vedy dosiahli 32,04 %,
technolégia (27,89 %), strojarstvo (27,71 %) a prirodné vedy 26,88 %.

Napriek zaujmu zamestndvatelov predstavuju najvacsi podiel absolventov - uchadzaCov o zamestnanie
absolventi spolocenskych vied - viac ako polovicu (55 %) a technickych vied (33 %).

2.7.4. Daliie vzdeldvanie

V roku 2011 sa celkovo 22 016 aktivit dalSieho vzdeldvania zG&astnilo 299 694 os6b (UIPS, 2012). Podla
druhu vzdeldvania sa najviac os6b zucastnilo aktivit v ramci dalSieho odborného (profesijného) vzdeldvania
(44,59 %), dalsieho vzdeldvania na ziskanie Ciastocnej kvalifikacie (22,75 %), zaujmového a kulturneho
vzdeldvania (11,42 %) a obcianskeho vzdeldvania (2,35 %). Vzdelavania seniorov sa zucastnilo 1,24 % vSetkych
zucéastnenych os6b. V ramci oblasti vzdeldavania ISCED 97 sa najviac os6b zuc&astnilo aktivit pripravy ucitelov
a pedagogiky (17,61 %), ekonomiky, riadenia a spravy (15,59 %), humanitnych vied (13,43 %), bezpecnostnych
sluZieb (10,11 %) a informatiky a pocitacov (7,76 %). V oblasti techniky, vyroby a stavebnictva sa zucastnilo
3,61 % vsetkych zucastnenych os6b. Najvacsi pocet vzdelavacich aktivit sa zrealizovalo v oblasti humanitnych
vied a umenia (32,66 %), spolocenskych vied, ekondmie a prava (11,20 %) a vychovy a vzdelavania (10,64 %).
V oblasti techniky, vyroby a stavebnictva sa realizovalo 6,51 % vzdelavacich aktivit. Z hladiska formy vzdelavania
prevladalo prezencné vecerné, vikendové a iné pravidelné vzdeldvanie (44,87 %), prezencné intenzivne
vzdeldvanie (17,55 %) a kratke jednorazové aktivity (19,54 %). Distancné vzdelavanie vyuZilo 0,56 %, e-learning
1,90 % vsetkych ucastnikov.

Zavedenie decentralizovaného modelu spravovania zdkladného a stredného $kolstva neviedlo z zlepSeniu
kvalitativnych vysledkov. Neefektivne modely financovania $kél subezne so zlyhanim trhu viedli kinflacii
Skolskej siete. Prevaziuje fakticky nezaujem zakladatelfov na dosahovani kvality a tento problém sa nasledne
prendsa aj do prostredia vysokého skolstva so vSetkymi negativnymi doésledkami. NeZelanym vysledkom
uplatneného sposobu decentralizacie a financovania je aj nekorelacia demografického vyvoja s poctom 3$kol
spolu s ich zameranim a kapacitou na vsetkych stuprnoch.

V prostredi strednych, no najma vysokych skol, je vacsina Studentov zamerana na spolocenské
a humanitné odbory, pre ktoré viak nie je dostato¢né uplatnenie na trhu prace. V zdujme zvySenia zaujmu
o odborné technické vzdeldvanie a atraktivity strednych odbornych $kdl je potrebné klast vacsi déraz na
vyucovanie matematiky, prirodovednych a technickych odborov sich priemetom na wvyuZitie v praxi
a zefektivnit sulad obsahu vzdeldvania s redlnymi potrebami trhu prace formou duélneho vzdelavania. Podporu
profesijnej orientacie Studentov je potrebné zavadzat uz na zékladnych $kolach prostrednictvom rozvoja
polytechnickej vychovy arozvoja pracovnych zruc€nosti v spoluprdci s efektivnym pésobenim vychovnych
poradcov a pedagogickych pracovnikov, ktori dokazu pruzne reflektovat poziadavky trhu prace. Zaroven je
potrebné iniciovat a koordinovat informacné kampane a programy zamerané na motivaciu mladych ludi
k podnikavosti a zvySovanie povedomia o ochrane dusevného vlastnictva, a to na vSetkych stupnoch studia.
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3.1.

SWOT ANALYZA

SWOT ANALYZA

Silné stranky Slabé stranky
»  Klacové priemyselné odvetvia zastipené v MNS > Nedostato¢ny podiel vlastnych (slovenskych) Val aktivit
»  Konkuren¢neschopna technologickd a vyrobkova v exportnych odvetviach na Slovensku
uroven v exportnych odvetviach > Absencia podnikového priemyselného vyskumu na
> ZvySujuci sa zaujem podnikov a priemyselnych Slovensku
zoskupeni o znovuvybudovanie podnikovych Val | > Nedostatocné zapojenie domacich  podnikatelskych
Struktur (entit) subjektov do subdodavatelskych retazcov MNS
»  Rastuci podiel informacnych sluzieb na exporte sluzieb > Podfinancovanie podnikatelskych subjektov  spojené
> Dobré wvysledky vo vybranych vednych a s nizkou inova¢nou vykonnostou, najma MSP
technologickych disciplinach, s koncentrovanymi | » Margindlna aplikdcia revolvingovych schém vratane
vyskumnymi timami a pracoviskami (materidly a rizikového kapitalu na podporu Val a absencia systému
nanotechnoldgie; IKT; biomedicina a biotechnoldgie; aplikacie rizikového kapitalu
priemyselné technoldgie; energetika a energie; zZivotné | > Nizka vlastnd pridand hodnota produkcie domacich
prostredie a poOdohospodarstvo; spolocenské a podnikatel'skych subjektov
humanitné vedy ) »  Absencia komplexnej stratégie Val a jej implementécie
» Dynamicky rast wvyuZivania IKT vo vSetkych | > Nadmerny pocet Siroko definovanych priorit Statnej politiky
podnikatel'skych procesoch v oblasti vedy
> Kvalitné [udské zdroje v konkurentne schopnych | » Fragmentacia zdrojov budovania infrastruktiry Val na
vyrobnych odvetviach vyplyvajuce z tradicif narodnej drovni (SR, SF)
»  Extenzivne budovand infrastruktdra Val
»  Bariéry pristupu firiem k infrastruktire verejnych Val
pracovisk
»  Administrativne bariéry implementacie projektov
financovanych zo $trukturalnych fondov EU do praxe
»  Nizka uroven spoluprace medzi akademickym sektorom a
priemyslom
»  Nizky podiel narodnych zdrojov na financovanie Val
> Nizke zapojenie slovenskych subjektov do 7. rdmcového
programu EU. Nedostatoéna konkurencieschopnost
slovenskych organizacii Val v rdmci EU
»  Nefunkény narodny inovacény systém
»  Bariéry vyuzivania ochrany prav dusevného vlastnictva
>  Neefektivne vyuZitie zdrojov pre transfer poznatkov a
technolégii do praxe
»  Absencia nepriamych nastrojov a motivaéného prostredia
na podporu Val
»  Nizka vymozitelnost prava
> Absencia legislativy stimulujlcej obstaravanie inovativnych
produktov
» Systém vzdeldvania nepreviazany s potrebami praxe
osobitne v oblasti technickych a prirodnych vied
> Absencia systému a podpory podnikatelského vzdelavania a
rozvoja kreativity vo vzdeldvacom procese
» Nizky po&et vykonnych Val pracovnikov orientovanych na
praktické vyuZzitie vysledkov
PrileZitosti Hrozby
» RozSirenie zapojenia domdcich subdodédvatefov do | » Presun investorov do teritérii s inymi komparativnymi
globalnych dodavatelskych retazcov MNS vyhodami ako SR(EU)
> Vytvorenie prepojeni Val MNS spoloénosti do | » Nedostatok investicii do produktov a technolégii zaloZzenych
spoluprace s domacimi  podnikatelskymi  Val na znalostiach aj v doésledku nepreviazanosti MNS na
Struktdrami lokdlnu infrastruktdru Val
» Koncentracia Val centier na limitovany pocet | » Neochota podnikatelskych subjektov investovat do Val na
prioritnych oblasti RIS3 Slovensku
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>  Prehibenie trialégu akademickej sféry, podnikatelského
sektora a verejnej spravy

»  Potencidl vyuZivania podneho fondu a domacich
strategickych prirodnych zdrojov (voda, drevo,
magnezit) v inovativnom hospodarstve

» Podpora prechodu na zelené technolégie, materidly a
produkty vyplyvajuce z neZiaducich ekologickych zmien
a podpora legislativnych zmien

> Nova "Priemyselnd stratégia EU (Industry 2020)"
smerujuca k revitalizacii eurépskeho priemyslu

»  Odstranenie bariér spoluprace (zlepsenie koherencie)
prostrednictvom Stvorpartity (quadruplehelix) ako
zakladného principu verejnej spravy (governance) Val

» Podpora Val projektov v ramci krajin V4 a Dunajskej
stratégie a spajanie v ramci ERA aj s vyuZitim
potencidlu regidonu Centrope (Bratislava-Brno-Vieden)

» LepSie vyuZivanie komunitarnych programov, najma
Horizon 2020 a systému programov a projektov ESFRI

» VyuZitie Eurdpskych technologickych  platforiem
zapojenim narodnych technologickych platforiem do
ich ¢innosti

>  SirSie vyuzitie znalosti SR v bezuhlikovej energetike,
vratane jej bezpecnosti, akceptovanej spolo¢nostou

» NedostatoCne vyuZity potencial pédohospodarstva a
vodného hospodarstva

»  Rozvoj socidlnych inovacii a kreativneho priemyslu

»  Vstup narodnych inovativnych firiem na globalne trhy

»  Podpora vzniku a rozvoja inovativnych Spin-off a Start-
up firiem

»  Vyuiitie potencialu sietovania (podniky, Val Struktury)

» Motivacia podnikatelskych  subjektov  k podpore
inovacii  atechnologickych transferov financnymi
nastrojmi (inovacné vouchery, fondy rizikového
kapitalu)

» VyuZitie potencidlu sluzieb a produktov v oblasti IKT
v kontexte Digitalnej agendy EU

» Obnovenie tradicie odborného a technického
vzdelavania

» Vytvorenie podmienok pre navrat obcanov SR
pbsobiacich v zahrani¢nych Val Struktdrach

»  Podpora prilevu zahrani¢nych Val pracovnikov a studia
zahrani¢nych Studentov na Slovensku

»  Zapojenie mladych Val pracovnikov do rieSenia
praktickych podnikovych problémov

Obmedzenie Ziaducej financnej podpory Val systému
v Bratislavskom kraji

Autondmne posobenie sektorov vzdeldvania, Val a
podnikatelskej praxe, ktorého dosledkom je rozdielne
chapanie Val

Meniaca sa Struktura obyvatelstva so vzrastajucim
podielom obyvatelstva s nedostato¢nou kvalitou vzdelania
a nizkymi pracovnymi zru¢nostami

Pretrvdvajuca  orientacia  vzdeldvania do  oblasti
nekorespondujucich spotrebami hospodarskej praxe a
znalostnej spoloc¢nosti

Zhorsujuca sa Struktura a kvalita absolventov vzdelavacieho
procesu. Chybajlci absolventi najma v technickych a
prirodovednych smeroch

Pretrvavajuci odliv talentov do zahranicia

Nevyvéazenost vekovej Struktlry zamestnancov
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4. |DENTIFIKACIA OBLASTI SPECIALIZACIE SR PRE RIS3

Na zdklade analyzy vyvoja ekonomiky Slovenskej republiky boli identifikované oblasti Specializacie
vychdadzajuce z ukotvenych tradicnych hospoddrskych odvetvi a perspektivne oblasti Specializacie z rychlo
rastucich odvetvi na Slovensku, ktoré ukazuju vysoky potencial rozvoja pre slovenskd ekonomiku. Zakladom pre
Specializaciu je analyza vyvoja ekonomiky, infrastruktury a kapacit Val aich vzajomné prepojenie. Alokacia
priemyslu na Slovensku nie je vidy paralelne rozloZzena ako Val kapacity. Preto je potrebné pre vyuZzitie oboch
potencidlov na jednej strane vytvorit moZznosti Val pre existujuce podniky a na druhej vytvorit prostredie pre
vznik podnikov vyuZivajucich uz vybudované kapacity Val. Pre ¢o najlepSie vyuZitie celkového potencidlu
a synergii je potrebné, aby prioritné oblasti boli v ¢o najlepsom vzajomnom pozitivnom efekte vo vztahu k
okolitému prostrediu a spolo¢nosti. Tym by sa dosiahla narodnd a hlavne regionalna konkurencieschopnost
podnikatelskych subjektov nielen na lokalnom, ale aj na globalnom trhu, ¢o prispeje k zvySeniu celkovej
konkurencieschopnosti Eurdpskej Unie.

4.1. OBLASTI HOSPODARSKEJ SPECIALIZACIE

e Automobilovy priemysel a strojarstvo

e Spotrebna elektronika a elektrické pristroje

o Informacné a komunikacné produkty a sluzby
e Vyroba a spracovanie Zeleza a ocele

Rozvojové tendencie pre oblasti hospodarskej Specializacie ekonomiky:

- zvySovanie domacej pridanej hodnoty produktov, najma efektivnym transferom technoldgii a vysledkov
vedy a vyskumu do vyrobného procesu,

- rozvoj vyrobnych postupov v priemysle orientovanych na lepsie vyuZivanie dostupnych zdrojov, vyssiu
mieru recyklacie a vyuZivanie materidlov priatelskych k Zivotnému prostrediu vyuZitim vedecko-
technologického rozvoja a inovdcii,

- vyuzivanie, nasadenie a nahradzanie doposial pouzivanych materidlov za materidly moderné s novym
avyssim komplexom UZitkovych vlastnosti, véitane technologickej spracovatelnosti (obrabanie,
tvarnenie, spdjanie),

- rozvoj technologickych investitnych celkov, najma v oblasti hutnictva, strojarenstva, energetiky
a integrovanych priemyselnych zariadeni, s ohladom na aplikaciu a poutzitie lahkych kovov a modernych
materidlov vo vyrobe dopravnej a stavebnej techniky s cielom znizovania celkovej hmotnosti a prispevku
k zelenej ekonomike, vyvoj a aplika¢né vyuZitie kompozitnych materidlov,

- rozvoj technologickych investi€nych celkov, najmad v oblasti energetiky a priemyselnych zariadeni,
s ohfadom na internacionalizaciu aktivit a rozvoj tzv. ,emerging countries”,

- zefektivnenie produkcnych a logistickych procesov,

- poutitie robotizacie a IKT vo vyrobnych procesoch,

- zapojenie sa do doddvatelskych retazcov a internacionalizacia (,,aj nakup kooperacie je ndkupom®)

- transfer know-how od velkych k malym a naopak v rdmci kooperaénych vztahov,

- energetickd efektivnost a obnovitelné zdroje energii.

4.2. PERSPEKTIVNE OBLASTI SPECIALIZACIE

e Automatizacia, robotika a digitalne technoldgie

e Spracovanie a zhodnotenie lahkych kovov a ich zliatin

e Vyroba a spracovanie polymérov a progresivnych chemickych substancii (vratane smart fertilizations)
e  Kreativny priemysel

e Zhodnocovanie domacej surovinovej zakladne

e  Podpora inteligentnych technolégii v oblasti spracovania surovin a odpadov v regidne vyskytu.
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Rozvojové tendencie v perspektivnych oblastiach Specializacie:

nové technoldgie umoziujlce prenos, spracovanie a uchovavanie dat,

inteligentné produkéné systémy,

inteligentna a priemyselna doprava,

technoldgie pre inteligentny manazment spotreby,

progresivne chemické technoldgie pre vyrobu modernych hnojiv,

technoldgie a sluzby pre aktivny Zivot a starnutie, t.j. pre zdravotnu starostlivost, diagnostiku a wellness,
podpora inteligentnych technoldgii v oblasti spracovania surovin a odpadov v regiénoch vyskytu.

Niektoré identifikované oblasti Specializacie maju ciastoCne vytvorené podmienky zvySovania svojej

ekonomickej vykonnosti a konkurencieschopnosti prostrednictvom realizacie Val aktivit aj v spolupraci s Val

organizaciami s infrastruktirnymi kapacitami. Pre zefektivnenie ich ¢innosti vsak bude potrebné dobudovat

potrebnu Strukturu, mechanizmy a vazby, ktoré prispeju k zvyseniu ich inovacnej vykonnosti.

4.3.

OBLASTI SPECIALIZACIE Z HLADISKA DOSTUPNYCH VEDECKYCH A VYSKUMNYCH KAPACIT

materidlovy vyskum a nanotechnoldgie,

informacno-komunikacné technoldgie,

biotechnoldgie a biomedicina,

podohospodarstvo a Zivotné prostredie, vratane modernych chemickych technoldgii Setrnych
k Zivotnému prostrediu,

udrzatelnd energetika a energie.

Rozvojové tendencie na zaklade dostupnych Val kapacit:

Val v oblasti novych materialov, ich komponentov, polymérnych kompozitov a ich vyuzitia v praxi,

Val voblasti spajania dynamickych casti strojov a mechanizmov za uUcelom zvySovania Zivotnosti
a vykonnosti zariadeni,

v oblasti plastov vyskum orientovany napr. na vyuZivanie recyklovatelnosti a biodegradovatelnych
plastov v $pecifickych aplikaciach so zniZzenou zatazou na Zivotné prostredie po ukonéeni doby Zivotnosti,
Val v oblasti zvdrania, navdrania a aj netradi¢ného spajania komponentov,

v oblasti Val technolégii pre prieskum a tazbu surovin,

Val technolégii ziskavania elektrickej energie a tepla z obnovitelnych zdrojov (voda, slnko, vietor,
biomasa a geotermalnej energie),

vyskum v jadrovej energetike so zameranim na bezpec¢nost, uloZenie vyhoreného paliva; vyskum
reaktorov Stvrtej generacie a problematiky jadrovej fuzie, icast Slovenska v globalnych projektoch,

vyvoj v oblasti zlepSovania Ucinnosti systémov prenosu energie,

vyvoj inovativnych rieSeni umoZnujucich raciondlne hospodéarenie v pddohospodarstve a lesnom
hospodarstve znizujlcich zataZovanie Zivotného prostredia, ako su moderné hnojivové systémy a
chemické substancie pouZivané v tychto odvetviach,

technoldgie so zameranim na Specialne chemické a farmaceutické substancie,

vyvoj rieSeni v kontexte adaptacie na zmenu klimy a posiliovania vnutornej bezpecnosti.

Uvedené perspektivne oblasti v sicasnej dobe nemaju v rdmci Slovenskej republiky vytvorené dostatocné

podmienky pre ekonomické zhodnotenie, a preto bude potrebné dobudovat vizby medzi vedecko-vyskumnymi

pracoviskami a podnikatelskym sektorom, ako aj mechanizmy priameho ekonomického zhodnocovania.

Podporou uvedenych identifikovanych prioritnych oblasti sa dosiahne pozitivny efekt pri rieSeni

celospolocenskych tém, akymi su:
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uplatnenie mladych ludi v meniacich sa podmienkach,

starnutie populacie a kvalita Zivota,

marginalizované skupiny a socidlna inkluzia,

zniZovanie emisii, ochrana a lepsie vyuZivanie prirodnych zdrojov (hlavne vody, pody a lesov),
adaptacia na zmenu klimy,

atd.
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5. VEREJNA SPRAVA (GOVERNANCE) RIADENIA PROCESOV TVORBY
A IMPLEMENTACIE RIS3

Tvorba stratégie pre inteligentnu Specializaciu Slovenskej republiky vychadza zo zdkladnych dokumentov
EU™ a zakladnej metodiky tvorby RIS3' az praktickych skusenosti pri spracovani komplexnych strategickych
dokumentov v poslednom obdobi v SRY. Do spracovania boli zapojeni vsetci rozhodujuci uUcastnici
(stakeholders) ovplyvriujuci tvorbu aj implementaciu stratégie na principe Stvorpartity (quadruplehelix).
Vysledkom je dokument, ktory je konsenzom vytvorenym za Ucasti vedcov, podnikatelov (vratane MSP),
podnikatelskych klastrov, akademickej sféry, regiondlnych samospravnych Struktur, obcianskych Struktur, za
systematickej konzultacie so zahrani¢nymi expertmi z EK.

5.1. TvorsA RIS3

Prace na spracovani RIS3 sa nepriamo zacali v polovici roku 2012 pripravou dvoch stratégii SR: Strategické
smerovanie vedy v SR a Inova¢na stratégia SR, obidve v horizonte do roku 2020. Hlavné medzniky spracovania
RIS3 su znazornené na obrazku 1.

Obrazok 1: Hlavné medzniky spracovania RIS3

< Vzodpovednosti MEVVRS boll vytvorené pracovna skupiny pra definavania prioritmych
oblastl aplikovaného vyskumu, vyvoja a inovadil (xestipenie v priemere akademicky sektor
30%, hospodarska prax 25%, rezorty a regidny 45%)

& V todpovednostiMH SR bota pripravend Inovaind stratégio SR pre roky 2014-2020, ako
Jeden xo rékladav pee tvorbu RIS3

< Na réklade posidenia prvého névrhu RIS3 expertmi Eurdpshe] komisie bol tmeneny
pohfad na tvorbu a obsah RIS3 7 ponukovo orlentovane) na dopytovo orlentovany
malostnd ekonomiku

< delfavedomd odbdranie dovtedajbich (hiboko zakorenenych) rezortmych pristupoy,
Identifikicia kidEovych aktérov, postupné definovanie prioritnych oblasti na ziklade
konsenzu akademicke) a podnlkatalska) sfory

Vinik Rady viddy pre vedu, techniku a inovicie
Ustanovenis koordinalne] skupiny pro tvorbu RIS3{ UV SR, MH 5/, MSvvas,)

Ustanovenis pracovne] skupiny pre tvorbu 2 implementiciu RIS3 na principe
partnerstva (vidda, regidny, podnikatelia, akademicks sféra)

Postupné spracovanie troch variantov RIS3 v réznych verzidch iteraénym spdsobom
Na spracovavan! varfant Odast vietkych rozhodujicich OZastnikoy [stakeholders) na

principe Stvorpartity | quadruple helis ) konzulticie s expertmi Eurdpske| komisie
Schvilenie v Rada viddy pre vedu, techniku a inowicle

Hlavnymi koordinatormi a organizdtormi tvorby RIS3 boli asu (aj vzmysle kompetenéného zdkona)
MSVVaS SR (kompetencie v oblasti vedy) a MH SR (kompetencie v oblasti inovécii, podpora podnikania a MSP).
Novovytvorend Rada vlady SR pre vedu, techniku ainovacie (dalej aj ,RVTI) prevzala funkciu hlavného
riadiaceho ¢lanku pri tvorbe RIS3. RVTI je poradnym organom vlady SR, ktorému predsedd predseda vlady SR,
jej podpredsedami su ministri Skolstva, vedy, vyskumu aSportu ahospodarstva a predseda Slovenskej
akadémie vied, ¢lenmi su zastupcovia univerzit, obc¢ianskych zdruzZeni, priemyslu. Radou RVTI bola vytvorend
Koordinacna skupina pre spracovanie RIS3 zo zastupcov ministerstiev, Slovenskej akadémie vied, univerzit,
obéianskych zdruzeni, priemyslu. Rada schvalila detailny harmonogram spracovania so zodpovednostou za
jednotlivé ¢innosti pre spracovanie RIS3. Zakladnou metddou préce sa stal iteracny postup zapojenia Sirokého
okruhu S3pecialistov Ucastnikov spracovania RIS3 zjednotlivych oblasti SR formou jednorazovych, ale aj
dlhodobych pracovnych a expertnych skupin do tohto procesu.’ Na pracach v jednotlivych oblastiach sa

> Europe 2020 strategy- http://ec.europa.eu/europe2020/index-en.htm; http://ec.europa.eu/research/innovation-
union/index_en.cfm;

18Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specializations (RIS 3);

http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/presenta/smart_specialisation/smart _ris3 2012.pdf

v Stratégia rozvoja slovenskej spolo¢nosti, Ekonomicky Ustav Slovenskej akadémie vied, Bratislava 2010, ISBN 978-80-224-
1151-6.
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zUcastnilo viac ako 120 odbornikov, ktori spracovali sumarny dokument za svoju oblast, obsahujici analyzu
svetovych tendencii v danej vednej ainovacnej oblasti, stav vSR s identifikdciou kritickej masy vo vede
a inovaciach v SR, potreby SR z pohladu inteligentnej Specializacie. Vyraznou mierou boli vyuZivané timy zo
Slovenskej akadémie vied a univerzit SR, ako aj zdstupcovia obcianskych zdruzeni a priemyslu (obrazok 1). Do
tvorby bol aj priamo zapojeny aj segment MSP, a to prostrednictvom Narodnej agentlry pre podporu malého
a stredného podnikania, zriadovatelom ktorej je spolu zo Zdruzenim podnikatelov Slovenska a Slovenskym
Zivnostenskym zvazom Ministerstvo hospodarstva SR. RieSenia boli v tychto skupindch, vratane Koordinacnej
skupiny pre spracovanie RIS3, prijimané konsenzualne. Pre objasnenie cielov RIS3 a postupu jej spracovania
boli uskutocnené odborné semindre a pracovné stretnutia za Sirokej Ucasti zastupcov podnikatelskej sféry,
univerzit, regionalnych samospravnych krajov, miest a obci. Priemyselna bipartita ako organ socialneho dialdgu
zorganizovala seminar na tému ,Veda ako biznis“ za ucasti podpredsedu EK a predsedu vlady SR a ministrov
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu a ministra hospodarstva SR, na ktorom bol prediskutovany postup tvorby, ale
najma sp6sob implementacie RIS3.

Zvoleny systém pripravy RIS3 vytvoril zakladny predpoklad, aby dokument bol vyslednicou Sirokej
spolocenskej zhody na strategickom smerovani k Specializacii SR prostrednictvom vedy a inovacii v budicom
obdobi, najma v jej implementacii. Postup prdce na principe Stvorpartity (quadruple helix) preukazal svoje
prednosti. U¢astou vietkych zainteresovanych na tvorbe inteligentnej $pecializacie SR prostrednictvom vedy
a inovacii sa vytvorili podmienky pre vznik neformalizovanych sieti doterajsich vedeckych timov, s inovacnymi
timami v priemysle, vratane klu¢ovych MNS v SR av malom a strednom podnikani. Tieto Sirokospektralne
diskusie, dialég a praca multirezortnych pracovnych skupin vyustili do formulovania spésobu verejnej spravy
(governance) riadenia procesov implementacie RIS3. Odstranili sa bariéry pre Uzko skupinovy pohlad na
riadenie vedy a inovdacii v SR. Vytvorili sa tak predpoklady, aby Stratégia pre inteligentnu Specializaciu SR bola
zdkladnym a efektivnym ndstrojom pre urychlenie konvergenénych procesov v SR azvySenie urovne
zamestnanosti v strednodobom horizonte.

5.2. INSTITUCIONALNA STRUKTURA IMPLEMENTACIE STRATEGIE PRE INTELIGENTNU
SPECIALIZACIU

Implementdcia Stratégie inteligentnej Specializacie v programovom obdobi 2014 — 2020 je komplexny
proces. Presahuje Ciastkové kompetencie jednotlivych ministerstiev, regiondlnych, mestskych a obecnych
samosprav, obcianskych zdruzeni, podnikatelskej sféry. Jej efekt je zaloZeny na integracii vedy s inovaciami,
vyskumnych institlcii s priemyselnou a hospodarskou praxou, ato vytvdranim optimdlnych podmienok
v regionalnom a sektorovom priestore.

Ako vyplyva zo SWOT analyzy, v SR je potrebné vytvorit také inovaéné prostredie, ktoré odstrani slabé
stranky v oblasti vyskumu a inovacii, zniZi nebezpecenstvo hrozieb a rozvinie najma silné stranky, prileZitosti,
ktoré vytvoria podmienky pre zdsadné zlepsSenie inovacného prostredia. Kritickym cinitefom vyplyvajicim zo
SWOT analyzy je predovsetkym ,autondmne pésobenie sektorov vzdeldvania, Val, a podnikatelskej praxe,
ktorého désledkom je rozdielne chdpanie Val“. Klacovymi cinitefmi vyplyvajucimi zo SWOT analyzy su
predovsetkym ,vytvorenie prepojeni Val MNS spoloc¢nosti do spoluprdce s domdcimi podnikatelskymi Val
Strukturami” a ,,zvysujtci sa zdujem podnikov a priemyselnych zoskupeni o znovuvybudovanie podnikovych Val
Struktar (entit)”."®
Strukturdlnu zmenu sucasnych kompetencii vriadeni vyskumu a inovacii vSR a zdsadny manéver v zmene

Skdsenosti s tvorbou RIS3 preukazali, Ze Uspesnd implementacia RIS3 stratégie si vyzaduje

doterajsej kultury pre inovacné prostredie. VyZzaduje si to zmenu riadiacich procesov tak, aby ciele a priority
RIS3 boli dosiahnuté efektivnou verejnou spravou (governance) procesov. Ta v prvom rade musi riesit kritické
a klucové cEinitele vyplyvajuce zo SWOT analyzy. Efektivna verejnd sprava musi radikalne zlepsit vyuZitie
sucasnych a buducich fudskych, hmotnych, nehmotnych a finan¢nych zdrojov SR. Bude vytvorené také
insStituciondlne prostredie, ktoré zabezpedi cielené sustredenie vSetkych zdrojov na dosiahnutie cielov RIS3
prostrednictvom realne splnitefnych vytyCenych priorit. Riadiace procesy budu nastavené tak, aby sustredené

8 pozri SWOT analyzu
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ludské, hmotné, nehmotné a financné zdroje vo verejnom a neverejnom sektore boli hlavnym nastrojom pre
rychlejSiu konvergenciu SR a rast zamestnanosti v SR.

Extenzivne budovanie verejnej infrastruktiry vyskumu avyvoja bez vzajomnej a centralizovanej
koordinacie viedlo kbudovaniu duplicitnych infrastruktir vrovnakych tematickych prioritdach. Navyse
nastavenie zakladnych podmienok vyuZivania infrastruktiry budovanej z prostriedkov EU priamo vyluduje jej
komercné vyuzitie v prospech aplikovaného vyskumu a inovacii. Preto budu vytvorené legislativne predpoklady
tak, aby SAV a univerzity mohli vyuZivat svoje kapacity pre ucely aplikovaného vyskumu, na zdklade
konkrétnych zadani a poZiadaviek zo strany aplikacnej praxe a za odplatu. Budovanie infrastruktury zakladného
a aplikovaného vyskumu si vyZaduje vytvorenie funkéného, Uzkeho, centralizovaného riadiaceho modelu tak
pre zakladny ako aj aplikovany vyskum po vzore best practices ¢lenskych krajin EU.

Implementacia priorit RIS3 bude dosiahnuta takymi procesmi, ktoré zladia a vzdjomne zosynchronizuju
programy, pldny, projekty, akcie a vyzvy priorit RIS3 z hladiska €asu ich realizdcie, koncentrovaného vyuZitia
vSetkych druhov zdrojov, v priestorovom regiondlnom rozmere av konkurencne schopnych sektoroch
hospoddrstva. Transformacia, zlu¢enie sucasnej rozdrobenej riadiacej Struktury a zavedenie jasnych
a koordinovanych rozhodovacich procesov zabezpecli, aby vykondvacie programy, plany, akcie, vyzvy
vyplyvajlce z jednotlivych priorit boli vzajomne zosuladené a vybilancované tak, aby zvySovali synergicky efekt
pre hospodarstvo a znalostny rozvoj Slovenskej republiky, ako aj lepsie vyuzitie financnych zdrojov pre vyskum
ainovacie - zdroje z podnikatelskej sféry, z verejnych rozpoctov SR, strukturalnych investiénych fondov EU,
programu Horizon 2020, bank, institucionalnych investorov, rizikového kapitalu. Z verejnych narodnych zdrojov
su to predovsetkym financie na Statne programy vyskumu a vyvoja a rozvoja infrastruktdry vyskumu a vyvoja,
stimuly na podporu vyskumu a inovacii, spoluti¢ast na financovani programov $trukturalnych fondov EU,
financovanie vyskumu v SAV a univerzitach a rezortnych vyskumnych institucidch, VEGA a KEGA. ZvySovanie
potencidlu fudskych zdrojov as tym spojeného rastu znalostného potencidlu SR je mozné dosiahnut ich
efektivnym zapojenim do Eurépskeho vyskumného priestoru prostrednictvom vstupu do eurdpskych vedeckych
rieSitelskych sieti a podielanim sa na inovaciach a priemyselnom vyskume nadnarodnych spolocnosti
podnikajucich vSR. Tym je moziné ziskat rychlejsi rast nehmotnych, hmotnych a finanénych zdrojov
nevyhnutnych na trvalo udrzatelny rast vedeckého a inovacného potencidlu SR.

Slovenska republika v spolupraci s EK vynaloZi vSetko Usilie pre maximalnu aplikaciu flexibilit vSeobecnej
legislativy k vyuZitiu eurdpskych Strukturalnych a investi¢nych fondov, pre vyuZitie potencidlu Bratislavského
regionu, v ktorom je alokovanych viac ako 50 % personalnych a technickych kapacit v oblasti vyskumu a vyvoja.
Bratislavsky regidn a jeho inStitucie prindsaju prospech v zvySovani konkurencieschopnosti menej rozvinutych
regidonov SK, saturuje tiez dopyt po akademickom vzdelani z menej rozvinutych regiénov apod.

Medzi doleZité nastroje podpory hlavne podnikatelskej sféry na investovanie do Val na Slovensku patri
napr. systém opatreni na zlepSenie podnikatelského prostredia, zlepSenie vymozitelnosti prava, skvalitnenie
verejnej spravy a pod. K dispozicii je aj inStrumentarium incentivnych nastrojov. Patria medzi ne zmena danovej
legislativy, podpora rizikového kapitalu ¢i priame dotacie zamerané na ¢o najvacSiu finanénd spolulcast
sukromného sektora. VyuZzitie dafovych stimulov pre podporu VaV predstavuje z budiceho pohladu dolezity
motivacny nastroj pre celé spektrum podnikov, ktoré v danej oblasti uz posobia alebo sa na zapojenie do
procesov vyskumu, vyvoja a inovacii pripravuju. Reorganizacia systému Val — vyraznejSie uplatnenie vysledkov
v hospodarskej praxi ma viest k zmene podielu aplikovaného a zakladného vyskumu na: 70 % aplikovany
vyskum a 30 % zakladny vyskum.

Potrebné kroky na dosiahnutie stanoveného ciela:

Ustavov,

- nastavenie systému pre dosiahnutie Statisticky evidovanych vydavkov na vyskum a vyvoj do roku 2020
v pomere 1: 2 (verejné zdroje : sikromné zdroje),

- zvySenie podielu financovania Val zo sikromnych zdrojov,

- zefektivnenie ¢innosti agentur v oblasti Val,
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- legislativne zmeny ( napr. komplexné novely zdkona ¢. 172/2005 Z.z. o organizécii Statnej podpory
vyskumu a vyvoja, zdkona ¢. 523/2004 Z. z.orozpoétovych pravidlach, zakona ¢. 185/2009 Z.z.
o stimuloch pre vyskum avyvoj, zdkona ¢. 595/2003 Z. zodani zprijmov — inStrumentarium
incentivnych nastrojov pre VaV, zakona ¢. 133/2002 Z. z. o SAV, zdkona ¢&. 528/2008 Z. z. o pomoci
a podpore poskytovanej z fondov Eurdpskeho spoloéenstva, zdkona €. 131/2002.Z.z. o vysokych
Skolach, zakon ¢. 184/2009 Z.z. o odbornom vzdelavani a priprave v zneni neskorsich predpisov, zakon
¢. 596/2003 o Statnej sprave v skolskej samosprave v zneni neskorsich predpisov, zakona ¢. 540/2001
Z.z. o $tatnej Statistike, zadkona ¢&. 575/2001 Z.z. o organizécii ¢innosti vlady a organizacii Ustrednej
Statnej spravy Statnej spravy ai.),

- podpora transferu technolégii a rozvoja fudskych zdrojov,

- zavedenie zdvazného ukazovatela pre podporu Val pri zostavovani stdtneho rozpoctu SR, ktory bude

definovat percentudlny podiel vydavkov na Val voci HDP.

Obrdzok 2: Organizacnd schéma instituciondlneho riadenia implementdcie Stratégie pre inteligentnu
Specializaciu v SR do roku 2020
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Pre dosiahnutie cielov RIS3 sa zmeni doterajsi systém riadenia vedy ainovacii, ktory v sucasnosti
posobi mnohokrat divergentne, nekoncentrovane na klucové oblasti rozvoja SR a autonémne. Pre
implementaciu RIS3 sa vytvori instituciondlna schéma riadenia, ktoré vyraznejsSie posilni strategicky postup
riadenia vedy a inovacii v SR (Obrazok 2). KIti¢ovym organom pre riadenie implementacie RIS3 je RADA VLADY
SR PRE VEDU, TECHNIKU A INOVACIE, ktora pre u¢inny proces implementdcie RIS3 zriadi ako svoj pracovny
orgédn STALU KOMISIU RADY VLADY SR PRE VEDU, TECHNIKU A INOVACIE PRE IMPLEMENTACIU RIS3 (SK
RVTI RIS3). V sulade so strategickym cielom zabezpecit Uplnt a komplexnu priorizaciu vedy a inovécii budd do
tohto procesu zapojené ostatné ministerstva a UOSS. Mieru a rozsah zapojenia uréi prislusny akény plan. V
zaujme odstranenia doterajSej fragmentacie a dosiahnutia synergickych efektov sa zrealizuje transformacia
jestvujucej siete implementacnych institucii (blizSie pozri kapitola 2.5.) do dvoch samostatnych agentur:
VYSKUMNA AGENTURA a TECHNOLOGICKA AGENTURA v posobnosti MSVVaS SR a MH SR. Metodicky budu
usmerfiované RVTI RIS3 a budu zabezpedovat implementaciu RIS3.

Jednou z pricin neefektivneho vyuZivania finan¢nych zdrojov do vedy v SR a vytvarania predpokladov pre
ich vyssi objem prostrednictvom verejného a sukromného partnerstva vinovacnom prostredi SR je
predovSetkym doterajsSi roztrieSteny a priliS atomizovany systém verejnych projektov aich wvyuZitie
v sukromnom podnikatelskom sektore. Tak sa nevytvara kritickd masa [udského a materidlneho potencidlu pre
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inovacie v hospodarstve SR prostrednictvom riesitelskych sieti. TrieStenie priorit, ich ¢asové, vecné, persondlne
nezosuladenie spdsobuje rozdrobovanie financnych zdrojov bez priameho synergického efektu v praxi.

Hlavné poslanie a ulohy tychto institucionalnych zloziek riadenia implementacie RIS 3 su:
RADA VLADY SR PRE VEDU, TECHNIKU A INOVACIE

e je riadiacim organom implementacie RIS3 v SR kreovanym na principe partnerstva (Stat
reprezentovany ministerstvami, akademicky sektor, univerzity, SAV, sukromny sektor,
zamestnavatel'ské zvazy a zdruzenia),

e je poradnym organom vlady SR pre problematiku vedy a inovacii,

e schvaluje programy, narodné projekty, akéné plany rozpracovania implementdcie RIS3 v jednotlivych
rokoch,

e  zabezpecuje uplnu a komplexnu priorizaciu Val prostrednictvom vyskumnej a technologickej agentury

e kontroluje vykondvanie programov, projektov, planov, akcii a vyzievimplementacie RIS3,

e schvaluje plan monitorovania implementacie RIS3,

e vyhodnocuje plnenie programov, projektov, planov, akcii a vyzievimplementacie RIS3,

e prerokiva dokumenty, rozhodnutia, nariadenia vlddy SR azadkony tykajuce sa vyskumu,
VYV0ja, inovacii a suvisiacich oblasti relevantnych pre RIS3 (vzdelavanie, ludské zdroje, informatizacia),

e predkladd vlade SR navrhy, odporucania tykajuce sa vykonavania RIS3 a jej hodnotenia, odporucania
na zabezpecenie trvalo udrzatelného rastu vyskumu, vyvoja, inovacii a suvisiacich oblasti relevantnych
pre RIS3 (vzdeldvanie, ludské zdroje, informatizacia)v SR aich podielu na urychlovani konvergencie
a rastu zamestnanosti,

e monitoruje ¢innosti vykonané v nadvaznosti na jej odporucania,

e posudzuje stav integracie slovenskych vyskumnych ainovacnych entit do Eurépskeho vyskumného
a inovacného priestoru.

STALA KOMISIA RADY VLADY SR PRE VEDU, TECHNIKU A INOVACIE PRE IMPLEMENTACIU RIS3 (SK RVTI RIS3)

e je prierezovym pracovnym koordinaénym organom RVTI kreovanym na principe partnerstva,

e  zastUpenie maju odbornici akademickej sféry, podnikatelskej sféry a zastupcov relevantnych organov
Statnej sprdvy reprezentujucich $tatne politiky v oblasti vzdeldvania, ludskych zdrojov, vyskumu,
VyVvoja, inovacii a informatizacie,

e plni funkciu sekretariatu RVTI, jeho vykonny aparat bude pdsobit v $truktirach Uradu vlady Slovenskej
republiky

e spracuva metodiku riadenia vyskumnej a technologickej agentury a predklada ju na schvalenie RVTI,

e koordinuje spracovanie programov, planov, vyziev a predklada ich RVTI,

e koordinuje vyhodnotenie plnenia programov, projektov, pldnov, akcii a vyzievimplementacie RIS3,

e koordinuje rozpracovanie dokumentov, rozhodnuti a nariadeni vlady SR a zakonov tykajucich sa vedy
a inovacii v SR,

e monitoruje stav integracie slovenskej vedy do Eurépskeho vyskumného a inovacného priestoru,

e monitoruje stav Ucasti slovenskej vedy zameranej na priemysel na inovacnych programoch
nadndrodnych zoskupeni pdsobiacich v SR,

e monitoruje stav excelentného a priemyselného vyskumu v SR,

e posudzuje investicie do infrastruktiry verejnej VaV infrastruktiry tak, aby sa zabezpedila Ucéelnost
vynakladanych prostriedkov s cielom zabraneniu duplicitnym investiciam do infrastruktury,

e  zabezpecuje Specializacie verejnych VaV institucii.

VYSKUMNA AGENTURA

e vyskumnd agentura bude riadiacou, komunikacnou a koordinacnou institiciou pdsobiacou v oblasti
vzdeldvania, vyskumu a vyvoja,
¢ metodicky je usmerfiovand RVTI RIS3 a kompetencne je siéastou MSVVaS SR,
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e najvysSim organom agentury bude jej predsednictvo, ktoré bude zostavované na principe partnerstva
verejnej a sukromnej sféry v pomere 50:50, pricom minimalne 1/3 jeho ¢lenov bude zaroven ¢lenmi
predsednictva Technologickej agentury (a vice versa),

e predsedom predsednictva rady bude podpredseda RVTI a minister Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu,
alebo nim poverenad osoba, ktory v pripade nerozhodnosti hlasovania predsednictva bude mat
rozhodujuci hlas,

e zabezpecuje implementdciu RIS3,

e zabezpeCuje pripravu, vyhodnocovanie programov, planov, akcii, vyziev zoblasti vyskumu
zabezpecujuc synergiu priorit RIS3,

e koordinuje svoje programy, projekty, plany, akcie a vyzvy s TECHNOLOGICKOU AGENTUROU tak, aby
dochédzalo k synchronizacii postupu pri napliiani RIS3,

e vytvara inStituciondlne predpoklady pre vytvdranie vedeckych timov zloZenych zo zastupcov SAV,
univerzit, rezortnych vyskumnych institucii a hospoddrskej sféry,

e spoluorganizuje Uéast vedeckych a inovaénych timov SAV, univerzit, rezortnych vyskumnych institdcii
v Eurépskom vyskumnom ainovaénom priestore, najma prepojenim na komunitdrny program
HORIZON 2020 a programov ESFRI,

e  koordinuje pripravu, vyhodnocovanie programov, planov, akcii, vyziev z oblasti vyskumu zabezpecujuc
synergiu priorit RIS3,

e vyhladava moZnosti vyuZitia rizikového kapitdlu v excelentnom a priemyselnom vyskume.

e spolupracuje svedeckymi a vyskumnymi platformami vytvorenymi na Grovni EU a v Slovenskej
republike.

TECHNOLOGICKA AGENTURA

e technologickd agentira bude riadiacou, komunikaénou a koordina¢nou instituciou podsobiacou v
oblasti priemyselného vyskumu, inovacii a transferu vysledkov vyskumu do praxe

e je metodicky usmerfiovana RVTI RIS3 a kompetencne je sticastou MH SR,

e najvySSim organom agentury bude jej predsednictvo, ktoré bude zostavované na principe partnerstva
verejnej a sukromnej sféry v pomere 50:50, pri€om minimalne 1/3 jeho ¢lenov bude zarover ¢lenmi
predsednictva Vyskumnej agentury (a vice versa),

e predsedom predsednictva rady bude podpredseda RVTI a minister hospodarstva, alebo nim poverena
osoba, ktory v pripade nerozhodnosti hlasovania predsednictva bude mat rozhodujuci hlas,

e zabezpecuje implementdciu RIS3,

e zabezpeCuje pripravu, vyhodnocovanie programov, planov, akcii, vyziev z oblasti priemyselného
vyskumu a inovacii, najma prepojenim programov vyskumu a inovacnych programov a projektov,

e svoju cinnost koordinuje s priemyslom SR najma prostrednictvom Slovenskej obchodnej
a priemyselnej komory a zamestndvatelskych organizacii,

e vytvara instituciondlne predpoklady pre vznik vedeckych timov zloZenych zo SAV, univerzit, rezortnych
vyskumnych institucii a hospodarskej sféry,

e spoluorganizuje ucast vedeckych ainovaénych timov SAV a univerzit v Eurépskom vyskumnom
a inova¢nom priestore, najma prepojenim sa na komunitarny program Horizon 2020,

e koordinuje svoje programy, projekty, plany, akcie avyzvy s VYSKUMNOU AGENTUROU tak, aby
dochddzalo k synchronizacii postupu pri napifiani RIS3,

e monitoruje a identifikuje moZnosti zapojenia slovenského priemyselného vyskumu do inovacnych
programov nadnarodnych spolo¢nosti podnikajucich v SR,

e vyhladdva moznosti vyuZitia rizikového kapitalu vo vyskume a inovaciach,

e spolupracuje s bankovym sektorom v ponukach na financovanie inovacnych projektov a akcii, najma so
Slovenskou zaruc¢nou a rozvojovou bankou a EXIMBANKOU,

e optimalizuje multisektorové financovanie inovacii a priemyselného vyskumu a jeho prepojenie na
excelentny vyskum prostrednictvom sikromnych finan¢nych zdrojov, najméa z podnikov, tvorby schém
revolvingového financovania vedy a inovdcii,
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e spolupracuje s technologickymi platformami vytvorenymi na Grovni EU a v Slovenskej republike.

5.3. PROCESNE ZABEZPECENIE INSTITUCIONALNEJ STRUKTURY IMPLEMENTACIE RIS3

Pre naplnenie navrhovanej schémy riadenia implementacie RIS3 bude nevyhnutné uskutolnit zmeny
v zdkonodarstve SR, najma zmenit zdkon o organizdcii ¢innosti vlady a organizécii Ustrednej Statnej spravy,
upravit Statt Rady vlady pre vedu, techniku a inovécie, vytvorit Staly vybor RVTI pre implementaciu RIS3
a vytvorit Vyskumnu a Technologickd agenturu. Pri tychto legislativnych zmendch bude nevyhnutné vychadzat
z procesnej stranky riadenia vedy a inovacii v SR v zmysle cielov a priorit RIS3.

Zakladnym nastrojom pre efektivhu implementaciu RIS3 budu planovacie procesy, procesy rozhodovania,
organizovania, vedenia, monitorovania a kontroly. Zakladny rdmec tychto procesov v instituciondlnej Struktire
riadenia vedy a inovacii v SR pre naplnenie cielov a priorit RIS3 je na obrazku 3.

Z obrazku je zretelné postavenie, Uloha a zodpovednost za jednotlivé procesy jednotlivych organizacnych
Struktur v riadeni vedy a inovacii v SR. Klficovym prvkom riadenia bude planovaci proces v hierarchii PRIORITY
RIS3 - programy — projekty — akcie, ktoré budu vzdjomne previazané, zdrojovo a ¢asovo vybilancované. K tomu
bude uspdsobeny systém monitorovania naplfiania cielov a priorit RIS3, ktord bude rozpracovani do
programov a projektov na obdobie 2014 az 2022 ako komplexny planovaci dokument. Ten bude dalej
rozpracovavany do rocnych pldnov s vyhladom na dalSie tri roky (1 + 3), pricom tieto ro¢né plany budu
metédou kizavého planovania pruzne reagovat na postup v dosahovani cielov a priorit RIS3 ana zmeny
vyplyvajlce z rieSenia projektov a na zmeny vonkajsich podmienok.

Obrdzok : 3 Zdkladny rémec procesov riadenia vedy a inovdcii v SR v novom instituciondlnom usporiadani
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6 VizZIA A STRATEGICKE CIELE

RIS 3 prostrednictvom rozvoja inovacii, vedy atechnoldgii v identifikovanych prioritnych oblastiach
vytvara predpoklady pre trvalo udrzatelny rast konkurencnej schopnosti Slovenskej republiky a zarover
podporuje diverzifikaciu Struktury slovenskej ekonomiky.

6.1. Vizia

»Podnecovat Strukturdlnu zmenu slovenskej ekonomiky smerom k rastu zaloZenému na zvy$ovani
inovaénej schopnosti a excelentnosti vo Val s cieflom podporovat udriatelny rast prijmov, zamestnanosti
a kvality zivota“.

Naplnenim vizie do roku 2020 dojde k transformacii slovenskej ekonomiky smerom k znalostnej
ekonomike. Hlavné priemyselné odvetvia budd restrukturalizované smerom k produkcii s vy$Sou pridanou
hodnotou. Subdodavatelské firmy posobiace v automobilovom a elektrotechnickom priemysle, IKT a ostatnych
odvetviach na Slovensku budu reflektovat globalne trendy a dojde k ich vy$Siemu zapojeniu do spoluprace
s MNS a k urceniu novych strategickych segmentov. Prave nova strategickd segmentacia umozni prebudovat
vlastné hodnotové retazce a vyuzitie novych trhovych prileZitosti (niche markets) a otvorenie novych trhov.
Domace vyskumno-vyvojové pracoviska budu stimulované k spolupraci s lokdlnymi firmami pri realizacii ich
vyvojovych a inovaénych aktivit s ciefom zefektivnit produkéné a logistické procesy, ktoré budd rezultovat
v zniZeni celkovej energetickej narocnosti a v neposlednom rade v implementdcii informacno-komunikacnych
technolégii do inteligentnych aplikacii v priemysle. Firmy budu taktiez realizovat vyskumné, vyvojové
a inovacné aktivity v oblasti materidlového vyskumu, najma v oblasti kovov (ocel a lahké kovy a ich zliatiny),
plastov a tvarnenia a spajania materidlov s ciefom zlep3enia celkovych vlastnosti produktov a zvysenia kvality
a Zivotnosti produkovanych vyrobkov. Vyskum a vyvoj bude realizovany v novych firemnych vyskumno-
vyvojovych centrach. Vyskum a vyvoj oceli v spolupraci s producentmi bude orientovany na zlepSovanie
vlastnosti, na 3Specifické vlastnosti, lepSiu zvaritelnost a spajanie oceli. V oblasti plastov bude realizovany
vyskum orientovany na vyuZivanie napr. biodegradovatelnych plastov, ktoré umoznia produkciu ekologickych
produktov so znizenou zataZzou na Zivotné prostredie po ukonéeni doby Zivotnosti a novych druhov
polymérnych materialov pre Specifické aplikacie. D6jde k rozvoju sektora automatizacie, robotiky a digitalnych
technoldgii, ktory vyuZije nové materidly a IKT pre tvorbu novych inovativnych rieSeni. Val aktivity budu
zamerané na automatické, resp. robotické rekonfigurovatelné a inteligentné vyrobné systémy a logistické
prostriedky.

Vdaka produktovym a procesnym inovaciam sa firmy stand globalne konkurencieschopné a budu
zapojené do doddvatelskych retazcov inych MNS v $irSom regidne, hlavne s vyhladom na rychlo rastuce trhy.
Posun v ramci hodnotovych retazcov MNS vytvori predpoklady pre lepsiu kooperaciu s MNS pri realizéacii
inovacnych rieSeni. Okrem toho firmy urcia perspektivne strategické segmenty prostrednictvom spoluprace
v klastroch, a tym dojde k diverzifikacii produktovych portfélii perspektivnych sektorov. Inovacné riesenia budu
implementované nielen v priemysle, ale aj zhodnotené na globélnych trhoch. Zvysi sa zamestnanost v sektore
sofistikovanych vyrob, IKT a znalostne intenzivnych sluzieb. Za Gcelom eliminacie nepriaznivého trendu
zaostdvania v inovaciach a marginalizacie podnikov bude vytvorena efektivna systémova podpora podnikov
zaloZzena na kombinacii dlhodobej odbornej pomoci a financovania.

V horizonte roku 2020 budu firmy vyuZivat kapacity vyskumnych, vyvojovych ainovaénych centier
vybudovanych pre potreby sektorov inteligentnej Specializacie, ktoré budu vyvijat nasledujice generacie
pozadovanych produktov, technoldgii a materidlov.
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Budu implementované mechanizmy motivujlice technické univerzity a vybrané Ustavy SAV spolupracovat
s podnikatelskymi subjektmi na inovativnych rieSeniach atiez mechanizmy transferu znalosti. Najlepsie
univerzity a Ustavy SAV budu disponovat $pi¢kovymi technoldgiami, ktoré umoznia realizaciu vedy na svetovej
urovni a budu atraktorom pre high-tech firmy. V oblasti automatizacie, robotiky a digitdlnych technolégii budu
vytvorené infrastrukturne kapacity na vyskumno-vyvojovych pracoviskach verejného i podnikatelského sektora
vyuZitelné pre realizdciu inovativnych rieSeni s nizkymi bariérami pre dosahovanie spill-over efektov do
alternativnych aplikacii a sektorov. Kapacity budu taktiez vyuZité na rieSenie celospolocenskych problémov
spojenych s aktivnym Zivotom a starnutim a medicinskou diagnostikou. Prave v tejto oblasti d6jde k prieniku
a vyuzitiu vysledkov vyskumu a vyvoja realizovanych na dobudovanych centrach medicinskeho vyskumu, ako
perspektivnej oblasti inteligentnej Specializacie. Medicinsky vyskum ndjde uplatnenie v praxi transferom
znalosti prostrednictvom predaja licencii a patentov, ale aj prostrednictvom priamej komercializacie zakladanim
spin off a inovativnych start-up firiem. Tento typ firiem bude jednou z foriem komercializacie vysledkov
vyskumu a vyvoja aj vinych perspektivnych oblastiach. Posilfiovanie spoluprace medzi vyskumno-vyvojovymi
organizaciami v oblasti pédohospodarstva a Zivotného prostredia s podnikatelskymi subjektmi prispeje k
zvySeniu sebestacnosti v produkcii kvalitnych potravin a kvality Zivota. Zaroven sa zlepsi vyuZivanie domacich
prirodnych zdrojov. Jednotlivé oblasti budu podporené aj novo vyvinutymi technoldgiami v oblasti produkcie
a distribucie energie. Rozvijat sa budu aj iné sektory, napr. kreativny priemysel. Pre potreby rozvoja ekonomiky
so zretelom na sektory inteligentnej Specializacie sa vytvoria podmienky pre akademicky sektor aj stredné
$koly, pre riedenie vedeckych dloh aj v rdmci medzinirodnej spolupréce, pri napiiani ciefov Dunajskej stratégie
a transnaciondlnych programov, napr. OP Stredna Eurdpaa OP Dunaj, apre produkciu absolventov
uplatnitelnych v praxi so skratenou dobou adaptacie do firemnych procesov.

6.2. STRATEGICKE CIELE

Vizia stratégie bude naplnena prostrednictvom strategickych cielov:

1. Prehlbovat integriciu a ukotvenie kltGcovych priemyselnych odvetvi, ktoré zvy$uju miestnu pridana
hodnotu, prostrednictvom spoluprice miestnych dodavatelskych retazcov a podporou ich vzajomného
sietovania.

2. Zvysit prispevok vyskumu k hospodarskemu rastu cestou globalnej excelentnosti a lokélnej relevantnosti.

3. Vytvorit dynamicku, otvorend a inkluzivnu inovativnu spoloénost ako jeden z predpokladov pre zlep3enie
kvality Zivota.

4. Zlepsit kvalitu ludskych zdrojov pre inovativne Slovensko.

6.3. CIASTKOVE CIELE A OPATRENIA

Strategické ciele vychadzajuce zo SWOT analyzy su pretavené do Ciastkovych meratelhych cielov.
Kazdému strategickému cielu su priradené Ciastkové ciele tak, aby boli splnené poziadavky na transformaciu
Struktury hospodarstva v Slovenskej republike.

s

Strategicky ciel' 1: Prehlbovat integréaciu a ukotvenie kl'tiéovych priemyselnych odvetvi, ktoré zvy3uji miestnu

pridani _hodnotu, prostrednictvom spoluprice miestnych doddavatelskych retazcov a podporou ich

vzdjomného sietovania

Slovenskd ekonomika je tahand velkymi ,kliucovymi“ nadndrodnymi spoloc¢nostami. DéleZitym faktorom je preto
podpora inovacnych a vyskumno-vyvojovych aktivit v domdcich podnikoch zaradenych do doddvatelskych
retazcov alebo s potencidlom stat sa subdoddvatelom doddvatelskych retazcov.

Ciastkové ciele pre dosiahnutie strategického ciela

a) Do roku 2020 vytvorit podmienky pre rast doma vytvorenej pridanej hodnoty na celkovom exporte
0 5 % oproti sucasnému stavu.
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Pridand hodnota na celkovom exporte bude podporend prostrednictvom restrukturalizacie priemyselnych
odvetvi identifikovanych v ramci specializacie ekonomiky, hlavne v automobilovej vyrobe a vyrobe
spotrebnej elektroniky, kedZe v tychto odvetviach dominuje vysoky stuperi medzispotreby s nizkym stupfiom
pridanej hodnoty, a to prostrednictvom vytvorenia podmienok pre stimuldciu vyskumno-inovacnych aktivit
podnikov v spoluprdci s akademickym a vyskumno-vyvojovym sektorom a pre zavddzanie vysledkov
vyskumu, vyvoja a inovdcii do praxe.

b) Zvysit poéet spoloénosti, ktoré sa posunt na vyssiu Groven dodavatelského rebri¢ka nadnarodnych
spolocnosti.

Nizky pocet spoloc¢nosti vo vysSich udrovniach doddvatelskych sieti je spdsobeny ich nedostatocnou
inovacnou aktivitou, ¢oho désledkom je ich slabd konkurencieschopnost. Budu vytvorené podmienky pre
zavddzanie inovativnych technoldgii, no najmd stimuldciu podnikov k vyvijaniu vlastnych technoldgii,
produktov a sluZieb.

c) Zlepsit prepojenie domacich MSP s dodavatel'mi pre velké nadnarodné spoloénosti.

Zvysovanie pridanej hodnoty doddvanych produktov a sluZieb domdcich podnikov, ako aj zlepSenie ich
postavenia v rdmci doddvatelskych sieti spésobi zvysenie ukotvenosti klticovych odvetvi prostrednictvom
dobudovania podnikovych vyskumnych a inovacnych centier.

Opatrenia

1.1. Rozvoj inovaénych kapacit prostrednictvom spoluprace podnikov a vyskumnych institucii v kltGéovych
odvetviach hospodarstva SR

V ramci opatrenia bude podporend tvorba konzorcii pre riesenie multidisciplindrnych problémov a ukotvenie

odvetvi cez klastre a iné formy sietovania za tucelom rozvoja inovacnych kapacit.

1.2. Technologicky upgrade pre Strukturdlne zmeny v priemysle
Vrdmci opatrenia bude podporené zvySovanie technologickej urovne firiem s cielom zvySenia ich

konkurencieschopnosti.

1.3. Podpora budovania vyskumnych a inovaénych kapacit v slovenskych podnikoch
V ramci opatrenia bude podporeny vznik priemyselnych Val centier a podpora existujucich priemyselnych Val

centier na Slovensku. V ramci opatrenia bude umoZneny vznik priemyselnych centier s ucastou (majetkovou,
partnerskou) akademickej a univerzitnej sféry.

1.4 Zavedenie nepriamych motivacnych nastrojov
Na podporu rozvoja Val sa budu hladat aj nepriame motivacné ndstroje, hlavne vo vztahu k sukromnej sfére.

Strategicky ciel' 2: Zvysit prispevok vyskumu k hospodarskemu rastu cestou globdlnej excelentnosti a lokélnej

relevantnosti

DéleZitym aspektom podnecujucim hospoddrsky rast v strednodobom a dlhodobom horizonte je rozvoj
poznatkovej bdzy v priamom prepojeni s podnikmi. Jednou z podmienok je posun od ponukovo orientovaného
vyskumu a vyvoja k dopytovo orientovanému vyskumu a vyvoju. Preto bude systém financovania vyskumu
prioritne podporovat vyskum, vyvoj a inovdcie v prioritnych tematickych oblastiach, v ktorych existuje potencidl
zuZitkovania vysledkov vyskumu v hospoddrskej a spolocenskej praxi s dostatocnou kritickou masou.

Ciastkové ciele pre dosiahnutie strategického ciela

a) Do roku 2020 zvysit podiel celkovych vydavkoch na vyskumu a vyvoja minimalne do vysky 1,2 %
HDP.

Nizke celkové vydavky na vyskum a vyvoj na Slovensku negativne determinuju dlhodoby hospoddrsky
rast. Cielom je zdvojndsobit celkové vydavky na vyskum a vyvoj do roku 2020 voci r. 2011.
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b) Zvysit podiel sikromnych zdrojov do vyskumu a vyvoja v pomere minimalne 2:1 k verejnym zdrojom
pri zachovani minimalne sticasného podielu verejnych zdrojov na celkovych vydavkoch na vyskum
a vyvoj.

Verejné vydavky na vyskum a vyvoj su v sucasnosti dvojndsobné oproti vydavkom stikromného sektora.
Bude vytvorené motivacné prostredie stimulujuce k zvySeniu vydavkov sukromného sektora
do vyskumu a vyvoja.

c) Zefektivnit inStituciondlne usporiadanie vyskumnej a vyvojovej zdkladne.

Sucasné usporiadanie neumoZriuje efektivne vytvdranie a vyuZivanie poznatkov vyskumnej a vyvojovej
zdkladne. Zmenou instituciondlneho usporiadania a legislativy bude dosiahnuty posun od ponukovo
orientovaného vyskumu a vyvoja k dopytovo orientovanému a k zlepseniu fungovania institucii .

Opatrenia

2.1. Posilfiovanie excelentnosti vyskumu
Opatrenie  podporuje integrdciu do Eurdpskeho vyskumného priestoru cestou zlepsenia medzindrodnej
excelentnosti a spoluprdce.

2.2. Rozvoj excelentného vyskumu so zabezpecenim potrebnej infrastruktiry pre vyskum a vyvoj

Opatrenie podporuje budovanie infrastruktiury pre vyskum a vyvoj pre tvorbu znalostnej bdzy a pripravu
ludskych zdrojov orientovanych na potreby priemyslu a spolocenskej praxe v oblastiach tematickych priorit
(knowledge difusion).

2.3. Prepdjanie univerzit, akadémie vied, vyskumnych institucii a partnerov z oblasti priemyslu
V ramci opatrenia budu podporované strategické projekty dlhodobej spoluprdce medzi podnikmi a vyskumno-
vyvojovymi pracoviskami s cielom tvorby dlhodobych partnerstiev v oblastiach tematickych priorit.

2.4. Systematicka podpora a stimuldcia medzinarodnej spoluprdce vo vede a technike
Bude sa realizovat zlepsenim ndrodnej podpory, Cinnosti ndrodnych struktur ako aj motivacnym financovanim
a spolufinancovanim medzindrodnych aktivit.

Strategicky ciel 3: Vytvorit dynamicki, otvorend a inkluzivhu inovativhu spoloénost ako jeden

z predpokladov pre zlepSenie kvality Zivota

Transformdcia hospoddrstva z vyrobne orientovaného na poznatkovo orientované vyZaduje zmenu napriec
celou spolocnostou, ktord umozni efektivnu realizdciu podpory komercializdcie vysledkov vyskumu a vyvoja
a implementdciu inovacnych aktivit rézneho charakteru.

Ciastkové ciele pre dosiahnutie strategického ciela
a) Vytvorit podnikom, hlavnhe MSP, podmienky pre zvy3ovanie ich inovaénej vykonnosti.
Inovacna vykonnost podnikov reflektuje najmd nizky podiel investicii do vlastnych inovacnych aktivit
(sucasny podiel inovujucich podnikov (in house) je 15%). Cielom je stimuldcia podnikov k zvyseniu
vlastnej inovacnej vykonnosti naprie¢ celym socio-ekonomickym spektrom na 20%. Zdrover je potrebné
zvysit dynamiku vzniku start-up a spin-off firiem a vytvorit moZnosti lepSieho vyuZivania ndstrojov
financného inZinierstva.

b) Zvysit podiel kreativneho priemyslu na tvorbe HDP.

Slovensky kreativny priemysel ma potencidl na zvysenie svojho podielu na tvorbe HDP.

c) Zvysit podiel KIBS na celkovej produkcii podnikatelského sektora.
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Slovensko dosahuje nizku uroveri poznatkovo intenzivnych sluZieb nielen v produkcii, ale aj v prepojeni
na vyskum a vyvoj v porovnani s priemerom EU 27. Do roku 2020 zvysime podiel pracovnej sily SR
zamestnanej v poznatkovo orientovanych aktivitdch na 14 %.

d) Podporit zavadzanie rdznych typov inovacii do praxe pre potreby spoloénosti.

Na Slovensku sa v nedostatocnej miere uplatriuju a podporuju eko-inovdcie a socidlne inovdcie, vratane
inovdcii z oblasti IKT. Budu vytvorené systémové podporné ndstroje na zvysenie ich uplatnenia v praxi
s pozitivnym dopadom na ekonomiku a spolocnost.

Opatrenia

3.1. Stimulovanie KIBS, poznatkovo orientovanych sluZieb a kreativneho priemyslu
Opatrenie bude zamerané na podporu a rozvoj KIBS, ako aj poznatkovo orientovanych sluZieb s ciefom zvysit ich
podiel na celkovej produkcii podnikatelského sektora.

3.2. Podpora vyskumu a inovacii v environmentdlnych oblastiach vratane adaptacie na zmenu klimy

Opatrenie podpori vyskum a inovativne rieSenia najmd v oblasti ekoldgie, environmentdlnych problémov,
désledkov klimatickych zmien, zniZovania emisii, vyuZitia odpadov a riesenia environmentdinych zdtaZi za
ucelom vytvorenia dynamickej, otvorenej a inkluzivnej inovativnej spolocnosti.

3.3. Vyskum a inovdcie pri rieSeni vyznamnych spolocenskych problémov na Slovensku

Opatrenie podpori spolo¢enské inovdcie a rieSenie spoloCenskych problémov najmd v oblasti inkluzie, problémov
marginalizovanych skupin, zamestnanosti mladych a starnutia obyvatelstva za tucelom vytvorenia dynamickej,
otvorenej a inkluzivnej inovativnej spolocnosti.

3.4. Podpora otvorenej a inkluzivnej spolo¢nosti

V rdmci opatrenia bude podporend inklizia marginalizovanych skupin obyvatelstva prostrednictvom zvysovania
ich zamestnanosti a zlepsenia podmienok v podnikatelskom sektore pre ich zamestndvanie a integrdciu v ramci
pracovného trhu.

3.5. Podpora dynamického podnikatelského prostredia priaznivého pre inovacie

Cielom opatrenia je vytvdrat podmienky pre dlhodobo udriatelné dosahovanie ekonomického rastu ako
zdkladného predpokladu rozvoja podnikania a zvySovania konkurencieschopnosti Slovenskej republiky
v medzindrodnom meradle prostrednictvom ndstrojov financného inZinierstva, podpory start-up a spin-off
podnikov a ndstrojov podporujtcich zavddzanie inovdcii.

3.6. Ochrana a vyuzivanie dusevného vlastnictva

Opatrenie md prispiet k ochrane a vyuZivaniu dusevného vlastnictva a technologického transferu ako aj
k zvyseniu povedomia o ich ochrane a komercializdcii, zahrriajuc aj zmenu legislativy s ohfadom na praktické
potreby a doterajsie skusenosti.

Strategicky ciel' 4: Zlepsit kvalitu ludskych zdrojov pre inovativne Slovensko

Z dlhodobého hladiska nie je mozZné udrZat ekonomicky rast ani zamestnanost bez kvalitnej pracovnej sily.
Zmena Struktury a orientdcie skél je zakladnou podmienkou pre dosahovanie dlhodobej konkurencieschopnosti.
Potrebu absolventov je nevyhnutné previazat na potreby pracovného trhu v koreldcii s demografickym vyvojom.

Ciastkové ciele pre dosiahnutie strategického ciela

a) Zvysit uplatnitelnost absolventov strednych a vysokych $kél.

Reforma vzdeldvacieho systému od zdkladnych skél tak, aby zodpovedala potrebdm trhu a bola
zabezpecend flexibilita zamestnancov. Posun v rebricku PISA.

b) Zlepsit prepojenie vzdeldvacieho systému s praxou.
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Vzdeldvaci systém v sucasnosti nereflektuje v dostatocnej miere potreby praxe. Je preto potrebné, aby
sa Skoly v spoluprdci s podnikmi podielali na priprave vzdeldvacich programov a umoznili vzdjomné
prepdjanie a vyuZivanie kapacit, ¢i uZ na urovni strednych alebo vysokych skél. Je potrebné motivovat
podhniky, aby sa spolupodielali na vychove svojich budtcich zamestnancov.

c) Celozivotné vzdelavanie.

Meniaca sa spolo¢nost a dynamika trhu prdce si vyZaduje vzdelanych ludi vo vsetkych vekovych kategdridch.
Preto je potrebné zlepsit pristup obyvatelstva ku vsetkym formdm vzdeldvania (formdlnemu, neformdlnemu
a informdlnemu) pocas celého Zivota, ¢im bude kaZdému umoznené doplinit, rozsirit a prehlbit si ziskané
vzdelanie, rekvalifikovat sa, alebo uspokojit svoje zaujmy, pri udrZani si svojich znalosti a poznatkov. Zadmerom
je vypracovat systém uzndvania vysledkov neformdlneho vzdeldvania a informdlneho uclenia sa vr.
legislativneho riesenia.

d) Zvysit medzisektorovi mobilitu pracovnikov.

DéleZity faktor pre zlepSenie komunikdcie a zvysSenie spoluprdce medzi verejnym a sukromnym
sektorom v oblasti vedy, vyskumu a inovdcii je vzdjomnd obojsmernd moZnost vymeny zamestnancov
s cielom zjednotit ,,zmyslanie”.

e) Podporit tvorbu medzindrodnych Val timov.

Repatridcia nasich vedeckych a vyskumnych pracovnikov spdt na Slovensko je jeden z moZnych klucov,
ako do buddcnosti pripravit generdciu vysoko vzdelanych pracovnikov. MoZnost spolupracovat so
svetovo uzndvanymi vedcami a vybudovanie silnych timov globdlneho vyznamu by malo priniest nové
mozZnosti pre zvysenie konkurencieschopnosti Slovenska a aj celej EU.

Opatrenia

4.1. Zlepsenie kvality stredoskolského vzdelavania

Opatrenie zabezpeci korekcie a zmeny v Stdtnej vzdeldvacej politike v oblasti stredného Skolstva, najmd
strednych odbornych $kél tak, aby sa posilnili kroky k zvysSeniu kvality, zosuladenie zdujmov jednotlivcov
s potrebami spolocnosti.

4.2. Zlepsenie kvality vysokoskolského vzdelavania

Opatrenie zabezpeci realizdciu auditu EUA, legislativne zmeny veduce k uprave instituciondlneho financovania
verejnych vysokych skél (najmd v oblasti technickych a prirodnych vied) a upravy vedice k zmene kategorizdcie
vysokych skél reflektujuc poslanie konkrétnych vysokych skél v snahe zvysit uplatnitelnost absolventov.

4.3. Zlep3enie zapojenia podnikov do vzdeldvania

V ramci opatrenia budu podporované skoliace pracoviskd v podnikoch, spolocné pracoviska skél a podnikov,
motivacné ndstroje pre podniky v snahe zapojit ich do odborného vzdeldvania, bude podporend vybavenost
odbornych a vysokych skél vo vybranych programoch a taktieZ zapojenie odbornikov z praxe do vzdeldvacieho
systému, a to za ucelom zlepsSenia prepojenia vzdeldvacieho systému s praxou.

4.4 Zlepsenie kvality celozivotného vzdeldvania
Opatrenie zamerané na dospelych v produktivnom veku zabezpecli posilnenie systému overenia odbornej
spésobilosti a zavedenie systému na overenie kvality poradenskych sluZieb.

4.5. Zvysenie dbrazu na vzdelavanie v odboroch rozhodujlcich pre prioritné oblasti RIS3

V ramci opatrenia budu vykonané legislativne zmeny pre zlepsenie financovania prioritnych odborov, budu
zavedené motivacné ndstroje na studium prioritnych odborov (konferencie, vystavy, workshopy atd.) a nakoniec
budu zlepsené podmienky pre zapojenie mladych vedcov do grantovych programov vedy a vyskumu.

4.6. Podpora mobility vysokokvalifikovanych pracovnikov
68



RIS3 SK Verzia 2.1

Opatrenie podpori kompatibilitu kvalifikacie a akademickych hodnosti medzi vyskumom a akademickym
sektorom a tieZ vytvori podmienky pre ziskanie, ndvrat alebo imigrdciu vysokokvalifikovanych pracovnikov pre

pbsobenie v SR.
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7 SUBOR POLITIK

strategicky ciel

Ciastkovy ciel

Opatrenie

Za

hopnosti a excelentnosti vo Val s cielom podporovat udr.

Zenému na zvySovani inovacnej sc

Podnecovat strukturadlnu zmenu slovenskej ekonomiky smerom k rastu zalo

telny rast prijmov, é
N

zamestnanosti a kvality Zivota.

Prehlbovat integraciu a ukotvenie
kld¢ovych priemyselnych odvetvi,
ktoré zvysuju miestnu pridanu
hodnotu, prostrednictvom spoluprace
miestnych doddavatelskych retazcov
a podporou ich vzajomného
sietovania.

Do roku 2020 vytvorit podmienky pre rast doma vytvorenej
pridanej hodnoty na celkovom exporte 0 5 % oproti
suc¢asnému stavu

Rozvoj inovac¢nych kapacit
prostrednictvom spoluprace
podnikov a vyskumnych institucii

Zvysit pocet spolo¢nosti, ktoré sa posunu na vyssiu tUroven
dodavatelského rebricka nadnarodnych spoloc¢nosti

Technologicky upgrade pre
Strukturalne zmeny v priemysle

Zlepsit prepojenie domacich malych a strednych podnikov
s dodavatelmi pre velké nadnarodné spoloc¢nosti

Podpora budovania vyskumnych

Zvysit prispevok vyskumu k
hospodarskemu rastu cestou
globalnej excelentnosti a lokalnej
relevantnosti

Zvysit podiel sikromnych zdrojov do vyskumu a vyvoja v
pomere minimalne 2:1 k verejnym zdrojom pri zachovani
minimalne sucasného podielu verejnych zdrojov na
celkovych vydavkoch na vyskum a vyvoj

a inovacnych kapacit v slovenskych
podnikoch

Zavedenie nepriamych motivacnych
nastrojov

Zefektivnit institucionadlne usporiadanie Val zékladne

Rozvoj excelentného vyskumu so
zabezpecenim potrebnej
infrastruktdry pre vyskum a vyvoj

Prepajanie univerzit, akadémie vied
rezortnych VVI a partnerov z oblasti
priemyslu

Do roku 2020 zvysit podiel celkovych vydavkoch na vyskum
a vyvoj minimalne do vysky 1,2 % HDP

Posilfiovanie excelentnosti vyskumu
financovaného z narodnych zdrojov
(knowledge generation)

Systematickd podpora a stimulacia
medzindrodnej spoluprace vo vede
a technike

Ochrana a vyuZivanie dusevného

Vytvérat dynamickd, otvorend a
inkluzivnu inovativnu spolo¢nost ako
jeden z predpokladov pre zlep3Senie

kvality Zivota

Vytvorit podnikom, hlavne MSP, podmienky pre zvySovanie
ich inovacnej vykonnosti

vlastnictva

Podpora dynamického
podnikatelského prostredia
priaznivého pre inovacie

Zvysit podiel kreativneho priemyslu na tvorbe HDP

Stimulovanie KIBS, poznatkovo

Zvysit podiel KIBS na celkovej produkcii podnikatel'ského
sektora

orientovanych sluZieb a kreativneho
priemyslu

Podporit zavadzanie réznych typov inovacii do praxe pre
potreby spoloc¢nosti

Podpora vyskumu a inovacii
v environmentdlnych oblastiach
vratane adaptacie na zmenu klimy

Vyskum a inovacie pri rieSeni
vyznamnych spolocenskych
problémov na Slovensku

Podpora otvorenej a inkluzivnej
spolocnosti

Zlepsit kvalitu ludskych zdrojov pre
inovativne Slovensko

-y e CeloZivotné vzdelavanie
Zvysit uplatnitelnost

absolventov
strednych a vysokych $kél

Zlepsenie kvality SS vzdelavania

Zlep$enie kvality VS vzdelavania

Posilnenie systému overovania odbornej
spOsobilosti

Zavedenie systému na overenie kvality
poradenskych sluZieb

Zvysenie dorazu na vzdelavanie v

Zlepsit prepojenia vzdelavacieho systému s praxou

odboroch rozhodujucich pre
prioritné oblasti RIS3

Zlepsenie zapojenia podnikov do
vzdeldvania

Zvysit medzisektorovi mobilitu pracovnikov

Podpora mobility

Podporit tvorbu medzinarodnych timov

vysokokvalifikovanych pracovnikov
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Opatrenie

Aktivity

Nastroje

Meratelné vystupy

Cielova skupina

Gestor

1.1. Rozvoj
inovacnych kapacit
prostrednictvom
spoluprace podnikov
a vyskumnych
institucii

1.1.1.Tvorba konzorcii pre riesenie
multidisciplinarnych problémov
medzi prioritnymi oblastami

1.1.2.Podpora ukotvenia kltcovych
odvetvi, napr. prostrednictvom
klastrov a inych foriem sietovania aj
na miestnej, regionalnej, narodnej
a makroregiondlnej Urovni

- vyskumné a vyvojové projekty —
kratkodobé, spravidla jednorazové
projekty uréené pre podniky

- projekty spoluprace s MNS

- vyskumné, vyvojové a inovacné
projekty vzajomnej spoluprace
firiem s vyskumno-vyvojovou
infrastruktirou na Slovensku aj
formou partnerstiev (aj ostatné,
verejno-sukromny sektor)

- inovaéné vouchre

- schéma SBIR

- klastre

-podpora spoluprace MSP
(vzadjomnej, s vyskumnymi
instituciami a velkymi podnikmi

a MNS) v kltic¢ovych odvetviach

- podpora partnerstiev vyskumnych
institucii a podnikov

- podpora spolupréace podnikov
(vzajomnej) s vyskumnymi
instituciami a akademickym
sektorom

- pocet podporenych podnikov,
- pocet podnikov zapojenych do
dodavatelskych sieti pre klucovy
priemysel

- pocet vytvorenych spoluprac
podnikov s vyskumnymi
instituciami

- pocet vytvorenych pracovnych
miest

- podniky v dodévatelskych sietach
- vysoké skoly

- vyskumné ustavy

- SAV

MH SR

1.2.Technologicky
upgrade pre
Strukturalne zmeny
v priemysle

1.2.1.Podpora strukturalnych zmien
v priemysle a podpora zvySovania
technologickej trovne firiem

- Podpora projektov transferu
technoldgii

- inovacné vouchre

- finan¢né nastroje (Uverové,
zarucné schémy, rizikovy kapital)

1.2.2.Podpora vzdjomnej
spoluprace firiem s akademickym
a univerzitnym vyskumom na
rieSeni projektov s inovacnym
potencidlom

- projekty vyskumu, vyvoja

a inovacii v podnikoch

- legislativne zmeny

- podpora partnerstiev vyskumnych
institucii a podnikov

1.2.3.Podpora technologickych
centier, vratane prototypovych
centier, skusobni,
poloprevadzkovych liniek pre
potreby priemyslu v prioritnych
oblastiach S3

- Pilotné projekty na zakladanie
technologickych a prototypovych
centier, skisobni, poloprevadzok

- podpora partnerstiev vyskumnych
institucii a podnikov

- pocet podporenych podnikov
- pocet podnikov zapojenych do
dodavatelskych sieti pre klucovy
priemysel

- pocet vytvorenych spoluprac
podnikov s vyskumnymi
instituciami

- pocet vytvorenych pracovnych
miest

- pocet udrZzanych pracovnych
miest

-podiel podnikov zavadzajucich
technologicku inovaciu

- podniky v dodavatel'skych sietach
- vysoké skoly

- vyskumné Ustavy

- SAV

MH SR a MSvVaS SR
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1.3.1.Budovanie priemyselnych
vyskumnych, vyvojovych
a inovacnych kapacit v podnikoch

- projekty pre budovanie Val
kapacit v podnikoch

- stimuly

- danové ulavy

- zaruéné programy

- pocet podporenych podnikov

- pocet podnikov zapojenych do
dodavatelskych sieti pre kltucovy
priemysel

- pocet vytvorenych spoluprac
podnikov s vyskumnymi
instituciami

- podniky v dodavatel'skych sietach
(nové a existujuce)

- vysoké skoly

- vyskumné Gstavy

MH SR a MSvVa$ SR

- pocet vytvorenych pracovnych - SAV
miest
1.3. Podpora - pocet udrZzanych pracovnych
budovania miest
vyskumnych . , - projekty pre budovanie Val
a inovaénych kapacit 3:?;(2&?:]({2\}/13:'?\/2%?/@!;(?InyCh kapacit v podnikoch s Uéastou
v slovenskych ¥ vy, VY J, ¥ e akademickej sféry
podnikoch a inovacnych kapacit s ucastou - stimuly
akademickej a univerzitnej sféry - - dariové dlav
korporétne vyskumné centrd e v
podnikov - zaruéné programy
1.3.3.Podpora existujticich - projekty pre rozvoj existujucich
T 3 , ) Val kapacit v podnikoch
priemyselnych vyskumnych, ~ stimul
vyvojovych a inovaénych kapacit N y o
v podnikoch - danové ulavy
P - Uverové a zarucné programy
1.4. Zavedenie 1.4.1. Zavedenie systému ~incentiv
nepriamych nepriamych finacnych nastrojov y L.
L MF SR, MSVVaS SR, MH SR
motivacnych
nastrojov
- audit , benchmarkin . , . ..
audi ¢ Ing autority (agentury) financujuce

2.1.Posiliovanie
excelentnosti
vyskumu

2.1.1. Zmena Struktury financovania
v prospech excelentnej vedy

- legislativne zmeny
- vyskumné a vyvojové granty

- percentudlne zvysenie rozpoctu

agentury

vyskum a vyvoj

2.1.2. Zvysenie Standardov
posudzovania, financovania a
administracie projektov

- audit, poradenstvo, benchmarking
- podpora manazmentu projektov

- pocet revizii a zlepSeni/odstraneni|-

administrativnych bariér

autority (agentdry) financujlce

vyskum a vyvoj

2.1.3. Transformacia SAV na
verejno-vyskumnu instituciu

- legislativna Uprava
- audit, benchmarking

- realizovana transformacia

- SAV astatne institacie vyskumu
a vyvoja a rezortné

2.1.4. Podpora vyskumnej profilacie
excelentnych subjektov vyskumu

- legislativna uprava
- zmena
v prospech univerzit s poprednym

spésobu financovania

pocet univerzit, ktoré zlepsia

rating v SCIMAGO

- verejné vysoké skoly, SAV

M3SvVaS SR, MH SR,
v spolupraci s ostatnymi
UO0SS, rezortmi a NR SR
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umiestnenim v SCIMAGO
2.15. P seni j
. gdpora zlepsenia postf)Ja - konferencie
verejnosti  k vede, technike . . , - . ,
. (s DL - workshopy - pocet realizovanych akcii - verejnost
ainovdciam, popularizacia vedy| Wstav
a techniky ystavy
- pocet vytvorenych novych
pracovnych vyskumnych miest
- pocet technologickych  a|- verejné vysoké Skoly a SAV, ktoré
2.2.1. Rozvoj existujucich|- projekty na rozvoj existujucich|netechnologickych vystupov|zacali s budovanim univerzitnych
2.2. Rozvoj univerzitnych  vedeckych parkov|univerzitnych vedecké parkov vyskumu avyvoja uplatnenych v|vedeckych parkov a/alebo
excelentného a vyskumnych centier pri|- projekty na rozvoj existujucich|praxi formou inovacii vyskumnych centier| . =«
, . L « , , . Y . o g , MSVVaS SR, MH SR
vyskumu so univerzitdch a SAV vo vdzbe na|vyskumnych centier parkov - pocet patentov a licencii|v predchadzajucom obdobi so

zabezpecenim
potrebnej
infrastruktary pre
vyskum a vyvoj

priority RIS3 SK

vzniknutych na zdklade vystupov
vyskumu a vyvoja realizovanych v
praxi

zameranim na oblasti tematickych
priorit

2.2.2.Podpora budovania narodnej

- vyskumné a vyvojové projekty na

- pocet podporenych projektov
pocCet realizovanych  ucasti

- vyskumné timy verejnych vysokych

v spolupraci

uoss

s ostatnymi

infradtruktdry  pre  vyuZivanie o . . ; , s .|5k6l, SAV, rezortné VVI podniky ainé
N , rozvoj infrastruktury jednotlivcov atimov na vyuZivani| i L
Struktur ESFRI . . , vyskumné organizacie
infrastruktury ESFRI
- vyskumné a vyvojové projekty —
dihodobé ocet spoloc¢nych vzdjomnych
-technologické platformy p P y ) Y
I . . , projektov
2.3. Prepajanie -spolocné  programy  vyskumu Y , , ., . . .
R ; Y. , .. N , , |- pocet vytvorenych novych|- konzorcid azdruZzenia podnikov a
univerzit, akadémie| |2.3.1. Podpora dlhodobych|a vyvoja s ucastou vyskumnych , , , . , . NP v .
. . . . . I pracovnych vyskumnych miest vyskumnych organizacii, SAV |Vsetky relevantné rezorty
vied, vyskumnych| | partnerstiev medzi podnikmi|timov ~ z oboch sektorov = — Y . - , w A .
pocet patentov a licencii|a vysokych skol aktivnych |RIS3

institucii a partnerov
z oblasti priemyslu

a vyskumnymi centrami

akademického aj podnikatelského|

na podporu  vyskumnych
vyvojovych centier

vzniknutych na zdklade vystupov
vyskumu a vyvoja realizovanych v
praxi

v oblastiach tematickych priorit

2.4. Systematicka
podpora a stimulacia
medzinarodnej
spoluprace vo vede
a technike

2.4.1. Systémova zmena
koordindcie narodnych struktur pre
Horizon 2020, ERC, ERANET

-audit, benchmarking efektivnosti
Ucasti SR v medzinarodnych
programoch a institaciach vyskumu
a vyvoja

2.4.2. Zriadenie stycnej kanceldrie
pre vyskum, vyvoj ainovacie
v Bruseli

- realizacny projekt

2.4.3. Ucast slovenskych subjektov
v medzinarodnych technologickych
platformach

- podpora Ucasti

2.4.4. Stimuldcia  cezhrani¢nej
a makroregionalnej spoluprace na
vyskum, vyvoj a inovacie

- podpora cezhrani¢nych
a transnacionalnych projektov
s vyuzitim flexibilit novej legislativy

- pocet podporenych projektov

- pocet realizovanych  Ucasti
jednotlivcov a timov na projektoch
medzindrodnej spoluprace vo vede
a technike (najmd H2020 a ERC),
ktoré wvyuzili podporu, alebo ku
ktorym podpora prispela

- koeficient ndvratnosti Ucasti SR
v 7. RP a Horizon2020

- vyskumné timy verejnych vysokych
skol, SAV, rezortnych VVI, podnikov
ainych  vyskumnych  organizacii
uchddzajuce sa o spolupracu alebo
spolupracujuce v medzindarodnom
rozmere

M3VVa$
a ostatné
rezorty

SR,

MH SR
relevantné
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EU

2.4.5. Stimuldcia MVTS
prostrednictvom instituciondlneho
financovania verejnych vysokych
skol

- legislativne zmeny

2.4.6. Podpora timov zapojenych do
medzindrodnej vedecko-technickej
spoluprace

- program dofinancovania
medzindrodnej vedecko-technicke;j
spoluprace

3.1.1.Modernizacia technoldgii v
kreativnych odvetviach

PORTRY -projekt
3.1.2.Podpora realizacii vysledkov projexty N , .
., .. , , .|- granty - pocet podporenych podnikov
. . kreativnych cinnosti v hospodarskej| . \ , ,

3.1. Stimulovanie Y . . - inovacné vouchre - pocet vytvorenych novych

a spolocenskej  praxi, podpora , . .
KIBS, poznatkovo tvorb rototybov  a odooral” start-upy pracovnych miest v kreativnom MH SR a véetky relevantné
orientovanych odni\liovp Vyp oblasti P pKIBS - inkubatory a poznatkovo intenzivnom |- podniky rezort ¥
sluzieb a kreativneho P - finan¢né nastroje (Gverové, priemysle ¥
priemyslu 3.13 Podoora ~uivania zarucné schémy, rizikovy kapital, - pocet udrZzanych pracovnych

e P Y , .| mikropdzicky) miest

digitalnych technoldgii

v kreativnych a netechnologickych

oblastiach

3.2.1. Podpora vyskumu

ainovativnych  rieSeni v oblasti

ekoldgie, environmentalnych et pod 'ch podnik
3.2. Podpora| |problémov a dosledkov |- vyskumné granty :poczvzg p?/ri\r:z:enp’ohm c;\;Vl h
vyskumu a inovacii| | klimatickych zmien - projekty raczv:\’ch \r/niest V: kreatl'vn\(/)Cm
v environmentalnych | (3.2.2. Podpora vyskumu |- inovacné vouchre 2 oznatykovo intenzivnom|” podniky, vysoké Skoly, vyskumné|MH SR a vietky relevantné
oblastiach  vratane| (ainovativnych  rieSeni v oblasti|- Uverovy program rFi)em oo Ustavy a SAV, partnerstva rezorty
adaptacie na zmenu| (ekoldgie, najmd zniZovania emisii|- partnerstva, klastre P Y . . ,
Klimy a vyuzitia odpadov - pocet udrZzanych pracovnych

miest

3.2.3. Podpora vyskumu
ainovativnych  zameranych  na
rieSenie environmentalnych zatazi

3.3. Vyskum a

3.3.1. Riesenie konkrétnych
spoloc¢enskych problémov, najma
zameranych na inklGziu, problémy

- pocet podporenych podnikov

inovacie pre rieSenie L , . - vyskumné grant - ocet vytvorenych  novych . L SN E
, p marginalizovanych skupin, na| WY . & ¥ P B y Y yen. podniky, organizacie MH SR, MSVVaS SR, MV
vyznamnych S ; , |- projekty pracovnych miest . . . 3 v .
N , rieSenie  zamestnanosti mladych N , . , . amiestnej spravy asamosprdvy,|SR avSetky relevantné
spolocenskych . ) - spolocenské inovacie . X L
. a starnutie obyvatelstva . . ., |neziskové organizacie rezorty
problémov na = . - pocet udrZzanych pracovnych
3.3.2. Podpora pre spolocenské .
Slovensku o i miest
inovacie konkrétnych
spolocenskych problémov
3.4. Podpora 3.4.1. Podpora zamestnania |- spoloCenské inovacie - pocet podporenych podnikov - podniky, akademicky MH SR, MSVVaS SR, MV
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otvorenej
a inkluzivnej
spolocnosti

rizikovych skupin Ucastnikov trhu
prace

- programy a pilotné projekty
- danové zvyhodnenie

- pocet podporenych obyvatelov
z marginalizovanych skupin

- pocet vytvorenych novych

verejnd sprava, neziskové organizacie

SR a vSetky ostatné

relevantné ministerstva

3.5. Podpora
dynamického
podnikatel'ského
prostredia
priaznivého pre
inovacie

3.4.2.. ’Podpora zvyf}od.nlerua pracovnych miest
ponvjnlkatelov zamestnavajum’ch - poet udrfanych pracovnych
obcanov o) zdravotnym .
. , miest
postihnutim
3.5.1. Podpora podnikatelskych |- inkubatory
aktivit  najmd v subjektoch |- start-up podniky
pbsobiacich v prioritnych |- poradenstvo
odvetviach - vzdelavanie zamerané

3.5.2. Podpora aktivit smerujucich k
odstranovaniu  legislativnych  a
administrativnych bariér braniacich
rychlejSiemu rozvoju podnikania

3.5.3. Vytvaranie podmienok pre

zlepsenie pristupu novych
podnikatel'skych subjektov  ku
Startovaciemu kapitalu

3.5.4. ZvySovanie inovacnej

vykonnosti podnikov

3.5.5.KomercializaciaVal rieSeni

3.5.6. Internacionalizdcia podnikov

na zvySovanie povedomia v oblasti
inovacii a podnikania

- inovacné vouchre

- legislativne zmeny pre zniZovanie
regulaéného zataZenia podnikania

a administrativnej zataze
podnikania

- legislativne zmeny na
odstranovanie prekazok v oblasti

rozvoja kapitalového trhu

- finanéné nastroje (Uverové,
zarucné schémy, rizikovy kapital,
mikropd6zicky)

- podpora proexportnych aktivit
- vystavy

- pocet podporenych podnikov

- pocet udrZzanych pracovnych
miest

- pocet vzniknutych start-up a spin-
off podnikov

-pocet vytvorenych
pracovnych miest

- % MSP zavadzajucich produktové
alebo procesné inovacie

- % MSP zavadzajucich
marketingové alebo organizacné - -
- inovacie

novych

- podniky

MH SR

3.6. Ochrana
a vyuZivanie
dusevného
vlastnictva

3.6.1.  ZlepSenie ochrany a
vyuzivania duSevného vlastnictva
a technologického transferu

3.6.2. Zvysenie povedomia v oblasti
ochrany a komercializacie
dusevného vlastnictva

- Uprava legislativy pre vyuZivania
systému ochrany dusevného
vlastnictva aj s ohladom na potreby
a praktické skdsenosti  $kol s jej
doterajsim uplatiovanim

- vzdelavacie projekty na strednych
a vysokych Skolach

- projekty ochrany dusevného
vlastnictva

- pocet vyskolenych profesionalov

- pocet patentov a licencii
vzniknutych na zdklade vystupov
vyskumu a vyvoja realizovanych v
praxi

- podniky, akademicky sektor, vysoké
Skoly

MH SR, MSvVaS SR, , MS
SR, UPV SR, akademicky
sektor, VS

4.1. zlepsenie kvality
stredoskolského
vzdelavania

4.1.1.Racionalizacia siete strednych
skol vratane zosuladenia
kompetencii zriadovatela (vratane
statneho sthlasu) a systému
financovania $kol

-audit

- legislativne zmeny
- darové
podnikatelom

- projekty podpory

zvyhodnenia

4.1.2.Posilnenie financovania

- legislativne zmeny veduce

- pocet zlucenych, resp. zrusenych
strednych $kol

- pocet podnikov priamo
podporujucich stredné odborné
Skoly

- pocet spolocnych odbornych

pracovisk $kol a podnikov,
institucii spoloCenskej praxe

resp.

- stredné skoly, zriadovatelia
strednych skél, zakladné skoly

M3VVaS SR v spolupréaci
svuC a zastupcami
strednych skél
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strednych $k6l najma v oblasti|k Uprave financovania strednych|- pocet Studentov, ktory mali osoh
technickych a prirodnych vied tak, |skél z pracovisk podporovanych
aby napliiali poslanie RIS3 podnikmi
4.2.1.Realizacia opatreni
odporucanych vsprave z auditu|-legislativne zmeny
EUA
. . 4.2.2.Posilneni fi i o .
4.2.ZlepSenie kvality ost ,nenle L mancova,nla - legislativne zmeny veduce k N Y
, , excelentnych verejnych vysokych|, e . - pocet Studentov v odboroch Ly . <
vysokoskolského o1 A L . . ., |uprave institucionalneho| ,,, ..., v .., . |-vysoké Skoly MSVVas SR
P skol najma v oblasti technickych| . . doleZitych pre RIS3 SK $pecializaciu
vzdeldvania , , . financovania
a prirodnych vied
4.2.3.Zmena kategorizacie vysokych
skél tak, aby sa reflektovalo|- legislativna zmena
poslanie konkrétnych vysokych $kol
4.3.1.Podpora skoliacich pracovisk
v podnikoch
4.3.2.Vytvorenie podmienok pre
podniky, pre vykon odbornej|- legislativhe zmeny
vychovy formou zakladania |- danové zvyhodnenia . . .
. , oA . , - pocet podnikov priamo
odbornych strednych 3kél, resp.|podnikatelom o , .
L, , o)A o ix podporujucich stredné odborné
spoloénych pracovisk 3kol |- podpora $kolam " .
. . Skoly, vysoké skoly Ly
.. a podnikov - projekty N . . , |- stredné 3koly,
4.3.ZlepSenie — - - pocet spolocnych odbornych Ly

L. . 4.3.3.Motivacia podnikov |- granty L A . - vysoké skoly, . «

zapojenia podnikov L. . . . . pracovisk 3$kol a podnikov, resp. . MSVVaSs SR, MH SR
.. k spoluprdci zo Skolami v oblasti|- konferencie s Y . - podniky,
do vzdelavania . L . institucii spolo¢enskej praxe N M .
odborného vzdeldvania - vystavy .y , . - institucie spolocenskej praxe
— - - - pocet Studentov, ktory mali osoh
4.3.4.ZlepSovanie vybavenosti |- workshopy , ,
, , , v . z pracovisk podporovanych
strednych odbornych a vysokych |- Skolenia podnikmi
skol v technicky/vyskumne
orientovanych Studijnych
programoch
4.3.5.Zapojenie odbornikov z praxe
do vzdeldvacieho procesu
FUnkéna siet p ch inctitacii
44.1 Posilnenie systému unkcna siet F)pralvnenyc |nst|tuC|! - zvySenie Ucasti dospelych na
. e pre overovanie vysledkov odbornej .. L,
overovania odbornej spdsobilosti spdsobilosti celozivotnom vzdelavani
4.4. Zlepsenie kvality P " ’ - . ,

- . - pocet poradenskych centier| dospeliv produktivnom veku cn %
celoZivotného . , , o, . o, ) , MSVVaSs SR
vzdelévania 4.4.2. Zavedenie systému na|Subor kvalitativnych Standardov|zapojenych do integrovaného| 29 —65 rokov

overenie  kvality  poradenskych|pre poskytovanie poradenskych|poradenského systému a pocet
sluZieb centier v celoZivotnom vzdelavani |ob¢anov  vyuZivajucich  pristup
k tymto informacidm
4.5. Zvysenie dérazu | |4.5.1.ZlepSenie financovania - zvySenie financovania odborov|- zékladné skoly
na vzdelavanie rozhodujucich Studijnych odborov|- legislativne zmeny Specializacie RIS3 SK - stredné skoly, M3SvVaS SR, MH SR
v odboroch podla priorit RIS3 SK - pocet Studentov Studujucich|- vysoké Skoly, a ostatné relevantné
rozhodujtcich pre 4.5.2.Motivacia na Studium|- granty na podporu vyskumu|v preferovanych odboroch - podniky, rezorty

prioritné oblasti RIS3

rozhodujucich odborov podla priorit

a vyvoja pre mladych vedcov

- pocet udelenych preferencénych

- institucie spolocenskej praxe
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RIS3 SK - konferencie Stipendii

4.5.3.Zlepsit podmienky pre |- vystavy

zapéjanie sa mladych vedcov do |- workshopy

grantovych programov vedy |- Stipendid

a vyskumu

4.6.1.Podpora kompatibility

kvalifikacie a akademickych

hodnosti medzi vyskumom

a akademickym sektorom|- dlhodobé pracovné pobyty a

a podpora vzajomnej mobility staze, doma aj vzahrani¢i -
4.6.Podpora mobility 4.§.Z.Vytvoren|e podm|.e.nok pre obojstrannd mob_|||ta - odborni pracovnici v podnikoch,

e navrat vysokokvalifikovanych | zamestnancov podnikov . - . i . <

vysokokvalifikova- , , , S - pocet mobilit akademickom a vyskumnom sektore |MSVVa$S SR
nych pracovnikov pric'ovmkov po abf9lvovan| praxi a|a a,kademllckej sféry

stazi v zahranici spat na Slovensko a |- vymenné pobyty

pre ziskanie vysokokvalifikovanych|- legislativne zmeny

pracovnikov zo zahranicia pre|- reintegracny grant

pbsobenie v SR

4.6.3. Podpora imigracie

kvalifikovanych pracovnikov
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8 MONITORING A HODNOTENIE

Jednou z kltcovych podmienok pre dosiahnutie naplnenia zamerov RIS3 pre SR [1] je koncentracia
vsetkych zdrojov SR (fudskych, hmotnych, nehmotnych a financnych) v ¢ase a priestore tak, aby postupne
v Casovom horizonte do roku 2020 boli ciele naplnené. Jednou z délezitych podmienok pri zavedeni nového
riadiaceho systémuje Gcinny monitoring, ktory bude poskytovat informacie o jednotlivych aktivitach,
identifikovat a diagnostikovat priebeh jednotlivych akcii, dosahovanie ciastkovych cielov nielen z hladiska
Cerpania finan¢nych zdrojov, ale hlavne vysledného efektu pre hospodarstvo SR.

Kfa€ovym prvkom implementdcie RIS3 bude planovaci proces aktivit, ktoré budu vzajomne previazané,
zdrojovo a casovo vybilancované. Sucastou tohto planu bude pldan monitorovania ako subor metrik
hodnotiacich priebeh implementacie RIS3 na jednotlivych organizaénych stupfioch. K tomu bude uspbsobeny
systém monitorovania naplfiania cielov a priorit RIS3. Plan monitorovania bude obsahovat uréenie meratelnych
ukazovatelov v jednotlivych etapach implementacie, s urenim terminu, organizacnej Struktury, ktora bude
monitorovanie vykonavat, urcenia zodpovednosti, kto vysledky monitoringu posudi a kto prijme opatrenia na
korekciu priebehu implementacie pre dosiahnutie cielov. Plan nebude hodnotit len ¢erpanie a opravnenost
Cerpania finanénych zdrojov, ale bude vecne posudzovat postup pre dosiahnutie uréenych cielov RIS3. Rada
vlady pre vedu, techniku a inovacie (RVTI) je poradnym organom vlady SR a vyjadruje sa k materidlom z oblasti
Val vSetkych zainteresovanych $tatnych institucii. Vo vztahu k RIS3 je riadiacim organom tejto stratégie.

Staly vybor RVTI (dalej aj ,, SV RVTI“) ako vykonny organ Rady vlady pre vedu, techniku a inovacie bude
zodpovedat okrem iného aj za zabezpecenie monitoringu. Podporné ¢innosti monitoringu pre potreby SV RVTI
vykondva analyticky Gtvar UV SR.

Systém monitorovania implementacie RIS3 zahfia :

- zodpovednost za metodicku ¢innost (priprava metodickych dokumentov tvoriacich horizontalny ramec
pre implementaciu RIS3),

- pravidelny reporting pre potreby RVTI, vlady SR, EK a ostatnych subjektov zapojenych do
implementacie RIS3. Reporting bude obsahovat spravy o stave realizacie RIS3 a o prispevku opatreni
k napifianiu cielov RIS3, ako aj o prispevku stratégie k naplfianiu Partnerskej dohody SR na roky 2014 —
2020,

- formulovanie ndavrhov opatreni v pripade, ked implementdcia RIS3 SK nevedie k vysledkom
v pldnovanom ¢ase alebo rozsahu,

- povinnost riesitelov projektov z verejnych finanénych zdrojov, ktori budd musiet pri schvalovani
projektu predloZit samostatny plan monitorovania stavu rieSenia projektu a jeho organizatného
a vecného zabezpecenia.

Realizacia monitoringu RIS3 na vykonnej Urovni:
- za monitoring je zodpovedny Staly vybor RVTI,

- analyticky atvar UV SR v spolupraci s UOSS (najma MH SR a M3VVaS SR) monitoruje relevantné
meratelné ukazovatele vystupov, vysledkov a dopadov, nastrojov a opatreni pre RIS3,

- na zaklade tdajov z UOSS, Statistického uradu, inych zdrojov, vyroénych a zévereénych sprav ap.

analyticky utvar UV SR uvedené Gdaje sumarizuje a vo vztahu k stratégii ako celku spracuje do
implementacnej spravy na vyrocnom zdaklade do zaverecnej spravy RIS3.
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Obrazok 4: Schéma zaradenia procesu monitorovania do vsetkych procesov implementdcie RIS3
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Obrazok 5: Instituciondlna Struktura monitorovania RIS3
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9 ZAVER

NajbliZsie kroky v ¢asovom obdobi november 2013 — janudr 2014 budu zamerané na vysvetlenie
zamerov aktualnej verzie vladou schvdleného dokumentu RIS3 so vSetkymi relevantnymi partnermi pri
dodrzani principu partnerstva a quadruple helix modelu. Toto je podmienkou pre osvojenie si stratégie, nakolko
mnohé pripomienky uplatnené v ramci medzirezortného pripomienkového konania alebo zasadnutia RVTI boli
v priamej kontradikcii s poZiadavkami EK vyjadrenymi v pisomnom stanovisku expertov ¢i v neformalnom
stanovisku EK.

Zavainou Uulohou je zabezpecit premietnutie RIS3 do aktualizovaného navrhu Partnerskej dohody SR
na roky 2014 — 2020 a jej rozpracovanie v relevantnych operaénych programoch ESIF 2014 — 2020.
Samostatnou zavaznou ulohou je rozpracovanie stratégie do akénych planov na najblizSich 24 mesiacov.

Vsulade s odporuéanim EK je potrebné zapojit vSetkych relevantnych zainteresovanych Géastnikov
(,stakeholderov”) RIS3 do procesov a pracovnych timov pre pripravu operaénych programov tak, aby bola
zabezpecena vzdjomnd previazanost dokumentov.

RIS3 nie je staticky dokument - je nastrojom permanentného seridzneho interného procesu ucenia sa
a zlepSovania systému a mechanizmov na celé programovacie obdobie 2014 - 2020. Dévodom tohto
procesného vyvojového modelu je zaujem na efektivnom, hospoddrnom a Gcinnom uplatneni investicii do Val
na Slovensku s ciefom zabezpetit prispevok k napliianiu stratégie Eurépa 2020. Vtomto kontexte a tieZ na
zdklade usmernenia EK je potrebné vypracovavat v ¢asovych intervaloch nadvazujice tematické akéné plany.
Navrhuje sa dvojro¢ny horizont uc¢innosti akénych planov, pricom v sulade so systémom monitorovania bude
realizované rocné priebezné vyhodnocovanie, vratane aktualizacie dokumentu, resp. akénych planov.

Prvy akény plan — ,Akény plan implementacie RIS3 pre roky 2014 — 2016“ bude obsahovat najdolezitejsie
tematické oblasti a aktivity podmienujice Uspesnu implementaciu RIS3 a zohladnujice podmienky naplnenia
ex ante kondicionality pre tematicky ciel 1. posilnenie vyskumu, technologického rozvoja a inovécii, najma:

- dopracovanie operacnych programov - najma OP Val, OP Ludské zdroje, ale aj Integrovany regionalny
OP, OP Integrovana infrastruktura, OP Efektivna verejna sprava, OP Kvalita Zivotného prostredia -
v sulade s RIS3, vratanie aktualizicie setu indikatorov pre OP a RIS3 vo vazbe na definitivne verzie
vsetkych relevantnych OP,

- dopracovanie finanénych ramcov sindikativnymi alokaciami podla opatreni, zdrojov financovania
a typov finan¢nych nastrojov,

- zékladné legislativne zmeny nevyhnutné na dosiahnutie ciefov RIS3 (napr. zdkon ¢. 575/2001 Z.z.
o organizacii ¢innosti vlady a organizacii Ustrednej $tatnej spravy, zakon ¢. 172/2005 Z.z. o organizacii
$tatnej podpory vyskumu a vyvoja, zdkon ¢. 185/2009 Z.z. o stimuloch pre vyskum a vyvoj, zdkon ¢.
595/2003 Z. z o dani z prijmov - inStrumentarium incentivnych néstrojov pre vyskum a vyvoj, zakon ¢&.
133/2002 Z. z. 0 SAV, zakon ¢. 528/2008 Z. z. o pomoci a podpore poskytovanej z fondov Eurépskeho

v

spolodenstva, zakon ¢. 131/2002 Z.z. ovysokych skolach, zdkon ¢. 184/2009 Z.z. o odbornom

vzdeldvani a priprave v zneni neskorsich predpisov, zdkon ¢. 596/2003 o sStatnej sprave v Skolskej
samosprave v zneni neskorSich predpisov, zakon ¢. 540/2001 Z.z. o $tatnej Statistike, ai.) tak, aby
novelizované znenia zakonov ulahdili a umoznili plnenie cielov  stratégie, vsulade sviziou
a navrhnutym mixom politik,

- plan institucionalnych zmien pre aplikaciu navrhnutého modelu verejnej spravy (governance) RIS3
v zaujme eliminacie fragmentacie, vratane aktualizacie suvisiacich nevyhnutnych podzakonnych

pravnych predpisov,
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SK Roadmap pre budovanie ESFRI infrastruktdry, ktord bude identifikovat doterajSie narodné
zariadenia infrastruktdr vhodné pre zapojenie sa do ESFRI, vratane kritickej analyzy (ktoré VaV centra,
kompetencné centra a centrd excelentnosti su dlhodobo udrzatelné, maju potencial pre vylepsenie
a moOZu sa stat suCastou ESFRI projektov). Dolezitym Specifikom bude aj moznost prepojeni medzi RIS3
v prioritnom priemysle a participaciou v ESFRI iniciativach

Dopracovanie AP 2014-2016 ako jednotného Startovacieho planu implementacie RIS3 s konkrétnymi
hodnotovymi a ¢asovymi milnikmi ukazovatelov s cielmi tak, aby bolo mozné v ¢ase vyhodnocovat
realizovatelnost a zmysluplnost RIS3, t.j. naplfianie cielov stratégie Eurépa 2020.
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10 PRILOHY

- Swot analyza: podla strategickych cielov, podla oblasti tém
- Poutzité skratky

Strategické ciele

A. Silné stranky

B. PrilezZitosti

C. Slabé stranky

D. Hrozby

1. Prehibit integraciu

a ukotvenie kltucovych
hospodarskych (hlavne
priemyselnych)odvetvi,
ktoré zvySuju miestnu
pridanu hodnotu,
prostrednictvom
spoluprace miestnych
dodavatel'skych
retazcov a podporou
ich vzajomného
sietovania

I.A.1. KIGCové priemyselné
odvetvia zastupené v MNS
(automobilovy, elektrotechnicky,
hutnicky a chemicky)

I.A.2. Konkurencne schopna
technologicka a vyrobkova uroven
v exportnych odvetviach

I.A.3. Zvysujuci sa zaujem
podnikov a priemyselnych
zoskupeni o znovuvybudovanie
podnikovych Val struktur (entit)

I.A.4. Rastuci podiel informacnych
sluzieb na exporte sluzieb

1.B.1. RozSirenie zapojenia domdcich
subdoddvatelov do globalnych
dodavatelskych retazcov MNS

1.B.2. Vytvorenie prepojeni Val MNS
spoloc¢nosti do spoluprace s
domacimi podnikatel'skymi Val
Struktdrami

1.B.3. Koncentracia Val centier na
limitovany pocet prioritnych oblasti
RIS3

1.B.4. Prehibenie trialogu
akademickej sféry, podnikatelského
sektora a verejnej spravy

1.B.5. Potencidl vyuZivania podneho
fondu a domacich strategickych
prirodnych zdrojov (voda, drevo,
magnezit) v inovativnom
hospodarstve

1.B.6. Podpora prechodu na zelené
technoldégie, materialy a produkty
vyplyvajuci z neziaducich
ekologickych zmien a podpora
legislativnych zmien

I.C.1. Nedostatocny podiel vlastnych
(slovenskych) Val aktivit v exportnych
odvetviach na Slovensku

1.C.2. Absencia podnikového
priemyselného vyskumu na Slovensku

1.C.3. Nedostatoc¢né zapojenie domdcich
podnikatel'skych subjektov do
subdodavatelskych retazcov MNS

I.C.4. Podkapitalizacia podnikatel'skych
subjektov spojena s nizkou inova¢nou
vykonnostou, najma MSP

I.C.5. Margindlna aplikacia
revolvingovych schém vratane rizikového
kapitalu na podporu Val a absencia
systému aplikacie rizikového kapitalu

I.C.6. Nizka vlastnd pridana hodnota
produkcie domécich podnikatelskych
subjektov

1.D.1. Presun investorov do teritérii
s inymi komparativnymi vyhodami ako
SR(EUV)

1.D.2. Nedostatok investicii do produktov
a technoldgii zalozenych na znalostiach
aj v dosledku nepreviazanosti MNS na
lokalnu infrastruktdru Val

1.D.3. Neochota podnikatelskych
subjektov investovat do Val na
Slovensku
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Strategické ciele

A. Silné stranky

B. Prilezitosti

C. Slabé stranky

D. Hrozby

. Zvysit
vyskumu
k hospodarskemu rastu
cestou globalnej
excelentnosti a
lokalnej relevantnosti

prispevok

1LA.1. Dobré vysledky

vo vybranych vednych

a technologickych disciplinach ,
s koncentrovanymi vyskumnymi
timami a pracoviskami (materidly
a nanotechnoldgie; IKT;
biomedicina a biotechnoldgie;
priemyselné technoldgie;
energetika a energie; Zivotné
prostredie a pédohospodarstvo;
spolo¢enské a humanitné vedy )

11.B.1. Nova "Priemyselna stratégia
EU (Industry 2020)" smerujlca
k revitalizacii eurépskeho priemyslu

11.B.2. Odstranenie bariér spoluprace
(zlepsenie koherencie)
prostrednictvom Stvorpartity
(quadruplehelix) ako zakladného
principu verejnej spravy
(governance) Val

11.B.3. Podpora Val projektov v rdmci
krajin V4 a Dunajskej stratégie

a spajanie v ramci ERA aj s vyuZitim
potencialu regidénu Centrope
(Bratislava-Brno-Vieder)

11.B.4. Lepsie vyuzivanie
komunitarnych programov, najma
Horizon 2020 a systému programov a
projektov ESFRI

11.B.5. VyuZitie Eurépskych
technologickych platforiem
zapojenim narodnych
technologickych platforiem do ich
¢innosti

I1.B.6. Sirsie vyuZitie znalosti SR

v bezuhlikovej energetike, vratane
bezpecnosti, akceptovanou
spolo¢nostou

11.B.7. Nedostatocne vyuzity
potencial pédohospodarstva
a vodného hospodarstva

1I.C.1. Absencia komplexnej stratégie Val
a jej implementacie

11.C.2. Nadmerny pocet Siroko
definovanych priorit statnej politiky
v oblasti vedy

11.C.3. Fragmentacia zdrojov budovania
infrastruktury Val na narodnej trovni
(SR, SF)

11.C.4. Extenzivne budovana
infrastruktura Val

1I.C.5. Bariéry pristupu firiem k
infrastruktdre verejnych Val pracovisk

11.C.6. Administrativne bariéry
implementacie projektov financovanych
zo $trukturalnych fondov EU do praxe

11.C.7. Nizka Uroven spoluprace medzi
akademickym sektorom a priemyslom

11.C.8. Nizky podiel narodnych zdrojov na
financovanie Val

11.C.9. Nizke zapojenie slovenskych
subjektov do 7. ramcového programu EU

11.C.10. Nedostato¢na
konkurencieschopnost slovenskych
organizacii Val v ramci EU

11.D.1. Obmedzenie Ziaducej financne;j
podpory Val systému v BA kraji
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Strategické ciele

A. Silné stranky

B. Prilezitosti

C. Slabé stranky

D. Hrozby

lll. Vytvarat
dynamicka, otvorenu
a inkluzivnu inovativnu
spoloénost

11I.A.1. Dynamicky rast vyuZivania
IKT vo vsetkych podnikatel'skych
procesoch

111.B.1. Rozvoj socialnych inovacii
a kreativneho priemyslu

111.B.2. Vstup narodnych inovativnych
firiem na globalne trhy

111.B.3. Podpora vzniku a rozvoja
inovativnych spin-off a start-up
firiem

111.B.4. VyuZitie potencidlu sietovania
(podniky, Val Struktury)

111.B.5. Finanénymi nastrojmi
motivovat podnikatelské subjekty

k podpore inovécii a technologickych
transferov (inovacné vouchery, fondy
rizikového kapitalu)

111.B.6. VyuZitie potencidlu sluZieb a
produktov v oblasti IKT v kontexte
Digitalnej agendy EU

111.C.1. Nefunkény narodny inovacny
systém

111.C.2. Bariéry vyuZivania ochrany prav
dusevného vlastnictva

11l.C.3. Neefektivne vyuZzitie zdrojov pre
transfer poznatkov a technoldgii do
praxe

111.C.4. Absencia nepriamych nastrojov
a motivacného prostredia na podporu
Val

II.C.5. Nizka vymoZzitelnost prava

111.C.6. Absencia legislativy stimulujucej
obstaravanie inovativnych produktov

111.D.1. Autondmne posobenie sektorov
vzdeldvania, Val a podnikatelskej
praxe, ktorého désledkom je rozdielne
chapanie Val
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Strategické ciele

A. Silné stranky

B. Prilezitosti

C. Slabé stranky

D. Hrozby

IV. Zlepsit kvalitu
fudskych zdrojov pre
inovativne Slovensko

IV.A.1. Kvalitné ludské zdroje

v konkurencne schopnych
vyrobnych odvetviach vyplyvajuce
z tradicif

IV.B.1. Obnovenie tradicie
odborného a technického
vzdeldvania

IV.B.2. Vytvorenie podmienok pre
navrat ob¢anov SR pdsobiacich
v zahrani¢nych Val Struktirach

IV.B.3. Podpora prilevu zahrani¢nych
Val pracovnikov a studia
zahrani¢nych Studentov na Slovensko

IV.B.4. Zapojenie mladych Val
pracovnikov na rieSeni praktickych
podnikovych problémov -

IV.C.1. Systém vzdelavania nie je
previazany s potrebami praxe osobitne v
oblasti technickych a prirodnych vied

IV.C.2. Absencia systému a podpory
podnikatelského vzdeldvania a rozvoja
kreativity vo vzdeldvacom procese

IV.C.3. Nizky pocet vykonnych Val
pracovnikov orientovanych na praktické
vyuZitie vysledkov

IV.D.1. Meniaca sa Struktura
obyvatelstva so vzrastajucim podielom
obyvatelstva s nedostato¢nou kvalitou
vzdelania a nizkymi pracovnymi
zruénostami

IV.D.2. Pretrvdvajlca orientacia
vzdeldvania do oblasti
nekorespondujucich spotrebami
hospodarskej praxe a znalostnej
spoloc¢nosti

IV.D.3. Zhorsujuca sa Struktura
absolventov vzdelavacieho procesu.
Chybajuci absolventi najma

v technickych a prirodovednych
smeroch

IV.D.4. Pretrvavajuci odliv talentov do
zahranicia

IV.D.5. Nevyvazenost vekovej Struktiry
zamestnancov
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Oblasti tém Vonkajsie Vnuatorné
PrileZitosti Hrozby Slabé S Silné S
Hospodarske prostredie |BL 1IBL, 11IB2, 1B4/ID1, D3, IVDL[IC3, IC4, IC6, IIIC5IALIA2, IA4, IVAL
IVB1 IVD2, IVD3 IVC1, IVC2
Veda B3, IVB2, IVB3 D1, IVD4, IVD5  [IC2, 1IC2, 1IC3,[IIAL
lica, ez
Inova&né prostredie IB2, IB4, IBS5, IB6, 11B2,|ID2, lID1 IC1, IC5, 1IC1, 1IC5,[IA3, 1AL, IVA2
IIB6, 11B7, 11IB1, 1IB3, lice, 11C7, 1IC8,
185, 111B6 , IVB4 Nc1, es, 1ica,
I1ics, IVC3
ERA 11B3, 11B4, IIB5 11C9, 11IC10
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Oblasti
tém

Vonkajsie

Vnutorné

PrilezZitosti

Hrozby

Slabé stranky

Silné stranky

Hospodarske prostredie

I.B.1. Rozsirenie zapojenia domacich
subdodavatelov do globalnych dodavatelskych
retazcov MNS

1.D.1. Presun investorov do teritérii s inymi
komparativnymi vyhodami ako SR(EU)

1.C.3. Nedostato¢né zapojenie domacich
podnikatel'skych subjektov do
subdoddavatelskych retazcov MNS

I.A.1. KIG¢ové priemyselné odvetvia
zastupené MNS s jestvujucimi
lokalizovanymi subdodavatelskymi
podnikmi

11.B.1. Nova "Priemyselna stratégia EU (Industry
2020)" smerujuca k revitalizacii eurdpskeho
priemyslu

1.D.3. Neochota podnikatelskych subjektov
investovat do Val na Slovensku

1.C.4. Podkapitalizacia podnikatel'skych
subjektov spojena s nizkou inova¢nou
vykonnostou, najma MSP

I.A.2. Konkurencieschopna technologicka
a vyrobkova Uroven v exportnych
odvetviach

111.B.2. Vstup narodnych inovativnych firiem na
globalne trhy

IV.D.1. Meniaca sa Struktura obyvatelstva so
vzrastajlucim podielom obyvatelstva

s nedostatocnou kvalitou vzdelania a nizkymi
pracovnymi zruénostami

I.C.6. Nizka vlastna pridana hodnota
produkcie domacich podnikatelskych
subjektov

I.A.4. Rastuci podiel informacnych sluzieb
na exporte sluZieb

I11.B.4. VyuZitie potencialu sietovania (podniky,
Val struktury)

IV.D.2. Pretrvavajuca orientacia vzdelavania
do oblasti nekorespondujucich spotrebami
hospodarskej praxe a znalostnej spolo¢nosti

111.C.5. Nizka vymoZzitelnost prava

IV.A.1. Kvalitné [udské zdroje
v konkurencieschopnych vyrobnych
odvetviach vyplyvajuce z tradicii

IV.B.1. Obnovenie tradicie odborného
a technického vzdeldvania

IV.D.3. Zhorsujuca sa Struktura absolventov
vzdeldvacieho procesu. Chybajuci absolventi
najma v technickych a prirodovednych
smeroch

IV.C.1. Nepreviazanost systému vzdelavania
s potrebami praxe, osobitne v oblasti
technickych a prirodnych vied

IV.C.2. Absencia systému a podpory
podnikatelského vzdeldvania a rozvoja
kreativity vo vzdeldvacom procese

Veda

I.B.3. Koncentrdcia Val centier na limitovany
pocet prioritnych oblasti RIS3

11.D.1. Obmedzenie Ziaducej financnej
podpory Val systému v BA kraji

I.C.2. Absencia podnikového priemyselného
vyskumu na Slovensku

IILA.1. Dobré vysledky vo vybranych
vednych a technologickych disciplinach,

s koncentrovanymi vyskumnymi timami

a pracoviskami (materialy a
nanotechnoldgie; Informacné a
komunikacné technoldgie; biomedicina

a biotechnoldgie; priemyselné
technoldgie; energetika a energie; Zivotné
prostredie a pddohospodarstvo;
spoloéenské a humanitné vedy )
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IV.B.2. Vytvorenie podmienok pre navrat
obcanov SR posobiacich v zahrani¢nych Val
Struktdrach

IV.D.4. Pretrvavajuci odliv talentov do
zahranicia

11.C.2. Nadmerny pocet Siroko definovanych
priorit Statnej politiky v oblasti vedy

IV.B.3. Podpora prilevu zahrani¢nych Val
pracovnikov a zahrani¢nych Studentov na
Slovensko

IV.D.5. Nevyvéazenost vekovej struktury
zamestnancov

11.C.3. Fragmentdcia zdrojov budovania
infradtruktdry Val na narodnej rovni (SR, SF)

11.C.4. Extenzivne budovana infrastruktura
Val

111.C.2. Bariéry vyuZivania systému ochrany
prav dusevného vlastnictva

I.B.2. Vytvorenie prepojeni Val MNS spoloénosti
do spoluprace s domacimi podnikatelskymi Val
Struktdrami

1.D.2. Nedostatok investicii do produktov a
technoldgii zaloZzenych na znalostiach aj v

dosledku nepreviazanosti MNS na lokalnu

infrastruktdru Val

I.C.1. Nedostatoc¢ny podiel vlastnych
(slovenskych) Val aktivit v exportnych
odvetviach na Slovensku

I.A.3. Zvysujuci sa zaujem podnikov

a priemyselnych zoskupeni

o znovuvybudovanie podnikovych Val
Struktur (entit)

.B.4. Prehibenie trialégu akademickej sféry,
podnikatel'ského sektora a verejnej spravy

111.D.1. Autonémne pésobenie sektorov
vzdeldvania, Val a podnikatelskej praxe,
ktorého désledkom je rozdielne chapanie Val

I.C.5. Marginélna aplikacia revolvingovych
schém vrétane rizikového kapitdlu na
podporu Val a absencia systému aplikacie
rizikového kapitalu

I1l.LA.1. Dynamicky rast vyuZivania IKT vo
vsetkych podnikatelskych procesoch

I.B.5. Potencial vyuZivania podneho fondu

a domdcich strategickych prirodnych zdrojov
(voda, drevo, magnezit) v inovativnom
hospodarstve

11.C.1. Absencia komplexnej stratégie Val a jej
implementécie

IV.A.2. Disciplinované, motivovatelné
a adaptabilné fudské zdroje

I.B.6. Podpora prechodu na zelené technoldgie,
materidly a produkty vyplyvajuci z neziaducich
ekologickych zmien a podpora legislativnych
zmien

11.C.5. Bariéry pristupu firiem k infrastruktire
verejnych Val pracovisk

Inovacné prostredie

I1.B.2. Odstranenie bariér spoluprace (zlepsenie
koherencie) prostrednictvom Stvorpartity
(quadruplehelix) ako zakladného principu
verejnej spravy (governance) Val

11.C.6. Administrativne bariéry implementacie
projektov financovanych zo strukturalnych
fondov EU do praxe

I1.B.6. Sirsie vyuZitie znalosti SR v bezuhlikovej
energetike, vratane bezpecnosti, akceptovanou
spolo¢nostou

11.C.7. Nizka uroven spoluprace medzi
akademickym sektorom a priemyslom

I1.B.7. Nedostatocne vyuzity potencial
pddohospodarstva a vodného hospodarstva

11.C.8. Nizky podiel narodnych zdrojov na
financovani Val

I11.B.1. Rozvoj socidlnych inovacii a kreativneho
priemyslu

111.C.1. Nefunkény narodny inovacny systém
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111.B.3. Podpora vzniku a rozvoja inovativnych
spin off a start-up firiem

111.C.3. Neefektivne vyuZitie zdrojov pre
transfer poznatkov a technoldgii do praxe

I11.B.5. Existencia finan¢nych nastrojov na
motivaciu podnikatelskych subjektov k podpore
inovacii a technologickych transferov (inovacné
vouchery, fondy rizikového kapitalu)

1I.C.4. Absencia nepriamych nastrojov
a motivacného prostredia na podporu Val

I1.B.6. VyuZitie potencialu sluZieb a produktov
v oblasti IKT v kontexte Digitélnej agendy EU

111.C.6. Absencia legislativy stimulujuce;j
obstaravanie inovativnych produktov

IV.B.4. Zapojenie mladych Val pracovnikov na
rieSeni praktickych podnikovych problémov

IV.C.3. Nizky pocet vykonnych Val
pracovnikov orientovanych na praktické
vyuZitie vysledkov

11.B.3. Podpora Val projektov v ramci krajin V4
a Dunajskej stratégie a spajanie v ramci ERA aj
s vyuzitim potencidlu regiénu Centrope
(Bratislava-Brno-Vieden)

11.C.9. Nizke zapojenie slovenskych subjektov
do 7. rdmcového programu EU

ERA

11.B.4. Lepsie vyuZivanie komunitarnych
programov, najma Horizon 2020 a systému
programov a projektov ESFRI

11.C.10. Nedostato¢na konkurencieschopnost
slovenskych organizacii Val v ramci EU

I1.B.5. VyuZzitie Eurépskych technologickych
platforiem zapojenim narodnych
technologickych platforiem do ich ¢innosti
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Zoznam poutZitych skratiek

7.RPEU 7. Ramcovy program Eurdpskej Unie

APVV Agentura na podporu vyskumu a vyvoja

ASFEU Agentura $trukturalnych fondov EU Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR
CE centrum excelentnosti

CIP Ramcovy program pre konkurencieschopnost a inovacie

EK Eurdpska komisia

ELIXIR Aktualizovanie infrastruktury Eurdpskej vedy pre biologické informacie
EPOS-ERIC Infrastruktura pre Stadium tektoniky a dynamiky povrchu Zeme

ERA Eurdpsky vyskumny priestor

ESFRI Eurdpske strategické férum vyskumnej infrastruktury

ESRF Eurdpske zariadenie pre synchrotréonové Ziarenie

ESSurvey Eurdpska sonda socialnej oblasti

ESIF eurdpske strukturdlne a investicné fondy na obdobie 2014 — 2020

ETP Eurdpska technologickd platforma

EU Eurdpska Unia

EURATOM Eurdpske spolocenstvo pre atdmovu energiu

European XFEL Eurdpske rontgenové laserové zariadenie na principe volnych elektronov
FAIR Zariadenie pre antiproténovy a idnovy vyskum

HDP hruby domaci produkt

IKT informacné a komunikacné technoldgie

ILL 20/20 Inovdcia ndstroja eurdpskych neutrénov spektroskopie

IS SR Inovacna stratégia SR na roky 2007 az 2013

IUS Innovation Union Scoreboard

JHR Reaktor s vysokym tokom pre Stiepenie reaktorov na testovanie materialov
KC kompetencné centrum

LIFEWATCH- Infrastruktiry pre vyskum na ochranu, riadenie a trvalo udriatefné vyuZivanie
ERIC biodiverzity

MDVRR SR Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky
MH SR Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky

MHTM priemyselna vyroba s vyssou strednou technoldgiou

MIRRI Mikrobiologické zdroje vyskumnej infrastruktury

MK SR Ministerstvo kultury Slovenskej republiky

MLTM priemyselna vyroba s nizSou strednou technoldgiou

MNS multinaciondalne spolo¢nosti, nadnarodné spolocnosti
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MO SR Ministerstvo obrany Slovenskej republiky

MPRV SR Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky
MSP malé a stredné podniky

MSVVa$S SR Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky
MV SR Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

MVTS medzinarodnd vedecko-technickd spolupraca

MYRRHA Viacucelovy hybridny vyskumny reaktor pre High-Tech aplikacie

MZ SR Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky

NACE Statisticka klasifikacia ekonomickych aktivit v Eurépskom spolocenstve
NARMSP Narodnd agentura pre rozvoj stredného a malého podnikania

NFP nenavratny finan¢ny prispevok

NSRR Narodny strategicky referencny ramec

OECD Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj

opP operacny program

OP KaHR operacny program Konkurencieschopnost a hospodarsky rast

OPV operacny program Vzdeldvanie

OP VaVv operacny program Vyskum a vyvoj

PRACE Partnerstvo pre pokrocilé pocitanie v Eurdpe

PZI priame zahrani€né investicie

RCA revealed comparative advantage — komparativna vyhoda

RIC regiondlne inovacné centrum

RIS3 Stratégia vyskumu a inovdcii pre inteligentnu Specializaciu Slovenskej republiky
RVTI Rada vlady SR pre vedu, techniku a inovacie

SACR Slovenska agentura pre cestovny ruch

SARIO Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu

SAV Slovenska akadémia vied

SBIR Program pre inovacny vyskum v malych podnikoch EU

SIEA Slovenska inovacna a energeticka agentura

SOS stredna odborna $kola

sou stredné odborné ugiliste

SS stredné Slovensko

SK RVTI RIS3 Stéala komisia Rady vlady SR pre vedu, techniku a inovacie pre implementaciu RIS3
SZRF Slovensky zarucny a rozvojovy fond

TFP total factor productivity - celkova produktivita faktorov

UN univerzitné nemocnice

uvpP univerzitny vedecky park

UKs Unia klastrov Slovenska
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Uoss Ustredné organy Statnej spravy
UV SR Urad vlady Slovenskej republiky
V3 krajiny Vy3ehradskej $tvorky okrem SR (CR, Polsko, Madarsko)
\Z! krajiny VySehradskej Stvorky
Val vyskum a inovdcie
VaV vyskum a vyvoj
VS vysoké gkoly
vuc vy$&i tzemny celok
VVvC vyskumno-vyvojové centrum
WEF Svetové ekonomické férum
ZS zapadné Slovensko
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